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 هذا الكتاب
ظ  كية بذظ تكذتل تيمبمذا ا تذا   مذ   كياحبذ ،تحمل موضوعات هذا   كتتبذأ مهمبذظ ية بذظ وعمفبذظ  ذا د  و حذ 

 وكها   هو يمواج كيمل ية ي لا بحمل سمظ  ك   سظ  كبحثبظ. ،ثو بظ يبيت م  تج بظ قتاكبظ مح  ة
مما  كجايأ  كيمفا  كاي بيطا مهمبظ مكّ  كهاه  كموضوعات،  بيبع مذ   كذ و   كتثفب ذا  كذاي بمتذ  م  تفيبذ   ذا 

عملاً تثفب بذاً ععذا ة صذبااظ  كذي س  سبييا ا تا   كصحبحظ. وها    كص  ع ضّ   ا تا   كخاطئظ، و ا تت بس
وتصحبح  كمما سظ، بما  ا اكك،  كمسفك و كيا  ت و اخلاق. وم  هيا  إ   كمياضفب   كاب  بهمهم ها   كطذ    

 م   كتثفبف سبج و   ا ها   كتتبأ ث  ء لا بيضأ.
 ك ت ي بتويا  ق  ق ما كففضبظ  كفومبظ  كي ببظ إسذهاماً تببذ  ً إ   ككهب ب  سي  ومبو خاك  حب  بت تا  ها   اث  

 إكى جايأ حباتهما  كيضاكبظ و ستكها هما.

 

 تقديم
مو حب  بتبيى سباسظ ما وبمذا س اب هذا،  هذا  بييذا  ،  إيسا  ما مخلاقا مح  ة وكتي  بما س عتسهاعي ما بمجّ 

و بحمل  ا  كحفبفظ م تا  ً ع  مخلاق وسباسذات مخذ  . مي  اب  مؤم  حفاً بتفك  اخلاق مو  كسباسظ وم  ثم  ه
وتكذتل هذاه م تذا ه  كحفبفبذظ.  اكذاي بحذ    ا تذا   كحفبفبذظ  كتذا بحمفهذا اكذك  عيسذا  إيمذا هذو يكذاط   كيمفذذا، 
مما ست   ك يفبظ ا تها، وكها   اكمما سظ  كمح  ة  كتا يفوم بها ها  كميبا  كحفبفذظ  ا تذا   كتذا يحمذل وكذبس مذا 

يفذ  مذ  م تذذا . ومذ  ثذذم  ذإ  ترببذذ  مما سذظ إيسذذا  مذ  حاكذظ إكذذى مخذ   تتطفذذأ ترببذ   ا تذذا   كحفبفبذظ  كتذذا ي
 واكك م  خلال تبيا  ا تا   كتا تفو  إكى  كمما سظ  كميكو ة. ،بحمفها

 ً ً ، بذل صذ  إ  مما سظ  كفتال م  جايأ  كفو   ككيببظ  كطفبيبظ بتطفأ م  تفك  كفو  عملاً  ت بذاً   ئبذا  ت بذاً  عا
 ً، م  مجل م  تيا  صبااظ  كي س و ا تا   كحفبفبظ  كتذا تحمذل بمذا بذتلاءم ومما سذظ  كفتذال، وبمذا بسذتجبأ حا ّ 

 كمختفف  كمتطفبات  كتا بفتضبها  كفتال.
 ً  ف  خ جت موضوعات  تيتاج كها   كص  ع  ك ت ي  كمتوك   ذا قفذأ  ؛حباً كهاه  كيمفبظ بكتل ها   كتتاأ يمواجا

 ظ عمفبظ م  ت اح كيبا مسفح خاضت   كثو ة  ك فسطبيبظ و كفو   كوطيبظ  كفبيايبظ.تج ب
ك صبل م  مبفبكبا ح تظ  كتح ب   كوطيا  ك فسذطبيا ف ذتحف. وتذا   تا   ككهب  سي  )عب   كفا   ج    ت( قائ  ً 

وب هذا حتذى مصذبح  ككهب  مبو خاك  )جو ج ك بق عسل( مح   كاب  ساهمو  مذع سذي   ذا قبذا ة هذاه  كوحذ ة وتط
عبذ   كتضذحبات  كتذا قذ متها تفذك  كوحذ ة  كمفاتفذظ  كتذا ع  ذت   ك صبل  صبفب  ثم س بظ ثم تتببظ. وكت  اكك تمّ 

تبب  ً م   كبيذاة  او ئذل كتفذك  كسذ بظ  بتذ  ء بفائذ   كمبفبكذبا جذو   مبذو  تحت  سم ف كس بظ  كطلاببظف. حفاً إ  ع   ً 
ببذظ سذي  و مبفذ  مبذو خاكذ  وعكذ  ت  كتذو    و كمياضذفب  قذ   ستكذه و   ذا  ككي ، وم و   بفائ   كس بظ  كطلا

ميا ك بطوكبظ. وكت  اكك تا  حا   ً كم ب  م   كتف م، خاصظ، بسذبأ  كتفاكبذ   كتذا م سذبت. وكيذل موضذوعات 
 ها   كتتاأ تيطا  كبلاً عفى مهمبظ  ا تا   كثو بظ  ا مما سظ  كفتال.

ومبذو خاكذ   ذا محاوكذظ      كتتاأ ها يتاج عمفبظ جماعبظ قا ها  ككهب    سذيإ   كموضوعات  كمط وحظ  ا ها
  قبا تهما كهاه  كيمفبظ  كتا مسذهم إ كتطوب   كسباسا و ك ت ي و كية ي وإعا ة صبااظ  كي س  ا مثياء  كفتال. و

  ا صبااتها  كيك  ت ها  كتا تسوّغ يك ها تحت  سمهما.
تج بذذظ قتاكبذذظ خاضذذتها سذذ بظ مذذ  مبيذذاء  ذذتح، تكذذتل ت  ثذذا بضذذاف إكذذى    هذذاه  كموضذذوعات  كمسذذتفاة مذذ معفذذى 

م ببات  كثو ة  ك فسطبيبظ. و اهذم، إيهذا مصذ   تثفبذف ثذو ي كتذل مذ  بطمذح إكذى  كمسذاهمظ  ذا حذ أ  ككذيأ 
 طوبفظ  ام .
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 إعادة صياغة الذات
 ما هي أفكارنا الحقيقية؟ - 1

 كيففبذذظ و ا تذذا   كتذذا  ؛عففبتذذا  مو يوعذذا  مذذ   ا تذذا  -وتذذاكك باكيسذذبظ كف ذذ    كو حذذ   -وجذذ  كذذ بيا تثبذذ  ً مذذا ت
و كيففبظ و ا تا   كتا يت جمهذا عبذ  مما سذاتيا وسذفوتيا. وإا  سذمكيا مذا هذا  ،يت جمها عب  كساييا و ا محا بثيا

 م تا يا  كحفبفبظ؟
 اا تذذا   كتذذا تتكذذتل ميهذذا عا  تيذذا ومم جتيذذا ومختفذذف  ؛تيا كجذذو أإ إيهذذا مذذا يت جمهذذا عبذذ  مما سذذاتيا وسذذفو
بميهذذا تكذتل  كت تببذظ  كتذا تتتذو  ميهذا عففبتيذا. وإا  تايذذت يفذّ  مما سذاتيا ومسذاكتيا هذا  ا تذا   كتذا بجذأ م  

اج طبفا وتا بخا تتويت عبذ   كمما سذظ  كيمفبذظ  ذا  كصذ  ع ضذّ   كطببيذظ، و ذا  كصذ  ع مذ  ت ا تا  ها ي
يتاج، و ا  كص  ع  كطبفا و كفوما، و ا  كص  ع عب   كتج بظ  كيفمبظ،  إيها ب و ها تيو   تف   تبف مجل  ع

يما س وتبف يسفك وتبف يح   مو ق يا  كحفبفبظ. وكهذا   ذإ  تربذ   ا تذا   كتذا يحمذل، ومذ  ثذم تربذ   كت تببذظ 
اييذا لا يسذتطبع م  يمذا س  ،يا ومم جتيذاتفها  كتا تتتذو  ميهذا عففبتيذا بؤ بذا  إكذى م  تتربذ  مما سذاتيا وسذفوت

لا عبذذ   كمما سذذظ ومذذ  إلا تمذذا ي تذذ . وإا  تذذا  هذذا   كترببذذ  لا بذذتمّ إويسذذفك ويتصذذ ف ويحذذ   مو ق يذذا  كحفبفبذذظ 
ً إخلاكها و ا مثيائها،  ً  ،ع  عمفبظ  كص  ع  ا مب     ا تا  لا مي  لا بتمّ تففائباً خا جا ع  عمفبذظ  ولا بتمّ خا جا

 كذذ  خفا كذذ    كمياضذذل ي سذذ  مذذ  مجذذل تحطذذبم  ا تذذا   كف بمذذظ  كتذذا بحمفهذذا، وإعذذا ة صذذبااظ عففبتذذ   كصذذ  ع 
 باا تا   كج ب ة  كثو بظ. وها  بتضم  تربب   ام جظ و ااو ق مبضاً.

جم  كم حفظ  اوكى ها تتوّ  قياعات موكبذظ بتفذك  ا تذا  تتذ  ؛عب  م حفتب   ثيتب    تبيا  ا تا   كثو بظ تم ّ إ
ممذذا  كم حفذذظ  ،و كمذذ  ج و كمو قذف  كحفبفبذذظ وكتيهذا لا تتذذ جم عبذذ   كمما سذظ و كسذذفوك ،عبذ   كفسذذا  و احا بذذ 

 كثايبظ  ها  كم حفظ  كتا تيتفل  بها تفك  كفياعذات  اوكبذظ إكذى ت جمذظ  يفبذظ عبذ   كمما سذظ و كسذفوك و كمذ  ج، 
ابذ  م   لايتفذال إكذى هذاه  كم حفذظ بحتذاج إكذى صذ  ع  و كمو قف  كحفبفبظ. مي تصبح ها  ا تا   كسذائ ة  يذلاً.

وطوبل كبس  ا عمفبظ حسم  لايتصذا  كمصذفحظ  ا تذا   كثو بذظ. وإيمذا  ي  ص  ع كاقّ ، إوطوبل ومستم  كاقّ 
وطوبل بي  تحفبق  لايتصا  مبضاً. واكك كفمحا ةظ عفبها م  عو مل  كخذ  أ و ك سذا  وعذو ة  يتصذا   هو كاقّ 

ق  ه م، وكتي  كم بيت  مطففاً. واكك ا  ك   ذا  كمجتمذع و ذا  كةذ وف  كمحبطذظ  ذا  كثذو ة  يفبضها  كاي بتو 
وإا  كذم  ،وطوبذل ومسذتم  ي  ص  ع كذاقّ إه بمسباأ  كيو ة إكى  كسبا ة م  ج ب . وكها  عو مل ما بظ وا تبظ تم ّ 

ً يتيب  كهاه  كمسمكظ ويياكجها بمعفى   جات  كبفةظ وبال  كجه ،  إ   كخط  بة  .ولا ككّ  ل خط  ً مح قا
كو ض بيا مثلاً عمفبظ إب  ل  كر و  باكتو ضع باكيسذبظ كفيلاقذظ باككذيأ و اخذوة  كمياضذفب  و كثذو ة،  سذيج  م  

  عفذى  كتو ضذع وضذ و ة تت بسذ  بذ كيمفبظ  ا م حفتها  اوكى سوف تتسم بإعلا    ض  كر و  ويفذ ه و كتمت
و كثذو ة. وكتذ   و  م  بتذ جم اكذك إكذى  كمما سذظ و كسذفوك و كمذ  ج.  ا  كيلاقظ باككيأ و اخذوة  كمياضذفب  

حب  ببفى  كر و  سائ  ً  يفباً وهو  كاي بت جم ي س   ا ط بف   كية  إكى  ككذيأ و اخذوة  كمياضذفب  و كثذو ة 
بمذذظ مي  يتصذذا   كتو ضذذع  يفبذذاً و يذذ  ل  كه  وميذذامفتهم. ثذذم تذذمتا  كم حفذذظ  كثايبذذظ وهذذا  خذذول  كصذذ  ع  اكذذ ّ 

بذذاكر و . وكتذذ  اكذذك بحتذذاج إكذذى  لاسذذتم    ومو صذذفظ  كيضذذال كفمحا ةذذظ عفذذى  كتو ضذذع وتيمبفذذ  وتت بسذذ ، 
وخوض  كص  ع  كمستم  ضّ  مجموعظ  كيو مل  كما بظ و كا تبظ  كتا تسيى ع سذا ه وإعذا ة  كرفبذظ كفرذ و . إ  

 ً جبياء؟ هل يتو  عفذى  سذتي    كفتضذحبظ  مم يتو  ها  بيطبق عفى سائ   ا تا   اخ   مثلإ هل يتو  كجيايا
ويفوم باكتضحبظ  يلاً، مم يح  عفى اب   ستي    كفتضحبظ، بل ويخكى  كتضحبظ؟ هل يتذو  مذع  كتيةذبم مم ضذّ  

ي ت  بذالآخ ب  قبذل م  ي تذ  مم  كتيةبم، مع  كيمل  كجماعا مم مع  كيمل  ك   ي؟ هل ي ت  بمي سيا قبل  لآخ ب  
ً بمي سيا؟ طبياً إ  ه مو صذ ات تحذ  ها  ا تذا   كتذا يحمفهذا  اه  كمفولات وممثاكها  كتا  صطفح عفى تسمبتها قبما

 حول هاه  كفبم، وحول مسمكظ  كيضال م  مجل  ككيأ، وحول  كموقف م  مسمكظ  كفبام باكثو ة.
تذا   كثو بذظ، ثذم ب  بيب   كم  حل  كثلا إ  كم حفظ  اوكبظ، ثذم م حفذظ  يتصذا   ا وكها   إ   كص  ع بب   كخطّ 

 م حفظ  كمحا ةظ عفى ها   لايتصا  وتيمبف  وتت بس .
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ب   ذا  كمذ حفتب   كثايبذظ و كثاكثذظ هذو  كصذ  ع  كحاسذم و كذاي بجذأ م  كف  عفمتيا  كتج بظ م   كص  ع بب   كخطّ 
عفذى  كفسذا   يك   عفب . ا  هياكك  تجاهاً ك   تثب ب  بجيح إكى  كتكب   ذا  كم حفذظ  اوكذى مي إبفذاء  كثو بذظ

حفبفذظ، و كتذا توجذ  مما سذتهم ومم جتذ  وسذفوتهم،  و ا  احا ب ، مع  كمحا ةذظ عفذى  ا تذا   كتذا بحمفويهذا
و كتا ها اب  تفك  ا تا   كثو بظ  كتا ت و  عفى كسذايهم و ذا محذا بثهم. وهذم كهذا  بفذاومو  بضذ  وة خذوض 

ثظ. وكت   و  خوض  كص  ع كلايتفال إكى  كم حفظ  كثايبذظ  كص  ع كلايتفال إكى  كم حفظ  كثايبظ وم  ثم إكى  كثاك
 و كثاكثظ لا بمت  م  بيب   كمياضفو  صبااظ مي سهم وم تا هم، وم  ثم بستحبل  كسب  باكثو ة حتى  كيص .

ب   ذا هذاه  كمسذتوبات  كثلاثذظ، م  هيا عفبيا م  يف م  و  مذا خذوف عفذى خذوض  كيضذال و كصذ  ع بذب   كخطّذ
حفتب   كثايبظ و كثاكثظ. ها  وكيتيفم م  تج بظ ح تتيا  تح، حب  خاضت  كص  ع كت جمظ  كت ذاح وخاصظ  ا  كم 

  كمسفح إكى مما سظ  يفبظ، وع م إبفائ  مج   كيا  ب و  عفى  كفسا  و ا  احا ب .
 ااتهابهل بجأ م  يرب  مي سيا وييب  ص

وهذو بحمذل عذ   ً تببذ  ً مذ   ا تذا  و كيذا  ت  مع ي س ، سبج  مي  جاء إكذى  كثذو ة اعي ما بحفق تل مياضل مي
و ام جظ  كتا تفف  بيضذها مذ   كم  سذظ و ا تذا   كسذائ ة  ذا  كمجتمذع، و كتذا تتذوّ  بيضذها عبذ   كصذ  قات 
و كتجا أ  كتا مّ  بها و كتا حمل بيضها م  قبل م  تمث  بهم. وكها  عي ما بفت م باكيمل  ذا  كثذو ة بذ خل  ذا 

فوم بمما سات ج ب ة، وبج  م  مسمكظ  كفبام بيمل  كثو ة وخ مظ  ككيأ تثب  ً ما تصط م مذع علاقات ج ب ة، وب
ه. هذا  وبمتييذا ءتفك  ا تا  و كيا  ت و ام جظ  كتا بحمفهذا، و كتذا تطبذع مما سذات  وتصذ  ات  ومسذاكت  ود  

و كرذ و  و كبحذ  عذ   كمصذفحظ م   امثفذظ عفذى هذاه  كموضذوعظ.  هياكذك  ايايبذظ و ك   بذظ  م  يي   هيا ع   ً 
وهياكك  كم  ج مثل  كيصببظ و كي   ة و كلامبذالاة وضذبق  كذي س وعذ م  ك ابذظ  ذا خ مذظ  ككذيأ، مو  ، كخاصظ

 كمبل كفسبط ة عفى  لآخ ب  وقميهم و سترلاكهم. وهياكك م تا  مثل ع م  كمبل كف   سظ  كثو بذظ و كمثذاب ة عفذى 
خطاء. وهياكك  كية ة إكى  كياكم وما هو  ككذاء  كذاي بجذأ م  يتذ س حباتيذا  كيمل، مو  كييا   ا  ك  اع ع   ا

باكمةذاه  و كفكذذو ؟ مم ييذذب  مذذ  مجذذل  باقتيذاء  اكذذباء؟ هذذل يهذذتمّ  كذ . هذذل ييذذب  كتذذا يجمذع  كثذذ وة؟ هذذل يهذذتمّ 
مجذل  ككيأ و كثو ة، ويتخفذى عذ   لاهتمذام بذاو تيا  ي تذ   ذا صذه  مي سذيا  ذا  كيضذال مذ  مجذل  كثذو ة ومذ  

 خ مظ  ككيأ.
وعفبيذذا م  يذذ خل  كصذذ  ع  كحذذا م كفذذتخفر مذذ   ا تذذا  و كيذذا  ت  ،تذذل هذذاه  امذذو  لا بذذّ  مذذ  م  يصذذط م بهذذا

  يذذ خل  كصذذ  ع  كحذذا م م وعفبيذذا ،و ام جذذظ و كمما سذذات  كتذذا تبيذذ يا عذذ   كثذذو ة و ككذذيأ وتي قذذل يضذذاكيا
 كمما سات وباكي سبظ  كتا ت مجيا باكثو ة، وت ب  مذ  ععا ة صبااظ مي سيا م  مجل  كتمسك باا تا  و كيا  ت و

 كجماهب . وإا  كم ي يل اكك، وباستم   ،  إييا ك  يفذ   عفذى  كفبذام بذاكثو ة و كتسذفح   كتحاميا باككيأ وتبيا خطّ 
بمعفى   جات  كج مة عفى خوض  كيضال، وم  ي با  ا مي سذيا  وح  كصذمو  وعذ م  كخذوف مذ  مبذظ تضذحبظ 

 يص   كيهائا.حتى يحفق  ك
 تذ ي، إيهذا  سباسا وخطّ  إ  مسمكظ  كموقف م  هاه  كفضبظ ومما ستها مو ع م مما ستها  يلاً، ها مسمكظ خطّ 

 ك تذ ي  كصذحبح بضذيا  مسذمكظ ترببذ  مي سذيا وإعذا ة صذبااتها   كسباسا  كصحبح و كخذطّ   اكخطّ ؛ موقف طبفا
ى عاتق  كمياضفب . إ  تبيا ها   كخذطّ هذو  كذاي بثبذت باتجاه  كثو ة  ا مف مظ  امو  و كمهمات  كتا توضع عف

 كطفبيظ عفى م  تتو  حفبفظ طفبيظ  كجماهب ، وتفو   كثو ة بيجاح. وإا  كم يتكذ أ بهذاه  كموضذوعظ حتذى  ةق  
 كيةم، وإا  كم يطبفها بح م  سيتو  ع ضظ كف سذا  و كخذ  أ، ومذ  ثذم إ سذا  تذل مذا بذب  مبذ بيا، و ذا  كمف مذظ 

ل سذييففأ إكذى معذ  ء كفكذيأ  ذا  كمذ    كبيبذ . مي سيسذفك ط بذق عتذاة ب ة ي سها. كبس ها  وحسأ إ سا   كثو
يذ  إهذا   كصذ  ع ضذّ  مي سذيا.  ض كي يبب  و كطراة وسائ   ك اس ب   كم س ب   كمتسفطب  عفى  ككيأ. إا   فذيخ

  كجها   اتب  باكيسبظ كفطفبيظ  كمياضفظ.
 ةتت بس حباتيا م  مجل  ككيأ و كثو 
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ً اثمذذظ خطذذ ب  متيا ضذذب  مذذ  يةذذ بتب  ئيهمذذا بكذذتلا  جذذ ؛ إ  بيبيذذا  مذذ  ميطففذذب   تذذ بب  متياقضذذب  تمامذذا
متيا ضتب . واكك  ا مو جهظ مختفف  كمسائل  كتا تو ج   كثو ة و كثو  ، وتاكك  ا تح ب  موق يا مذ  مختفذف 

 ا كها.ييو حا  كحباة و ؤبت
ب  مساسذبب  تا خاضتها  كجمذاهب   ك فسذطبيبظ و كفبيايبذظ، م  ثمذظ خطّذوكف  عفمتيا تج بتيا  كمفموسظ  ا  كح أ  ك

يذو حا  كحبذاة  ف  ئماً  ا مو جهظ مختفف  كمسائل  كتا تو ج   كثو ة  كثو  . وتاكك  ا تح بذ  موق يذا مذ  مختفذ
 و ؤبتيا كها.

 كحبذاة و كيذاكم، مو بيبذا ة   هما بتيففا  باكم اهبم  كتا بحمفها  كم ء عذ  ؛إ  هاب   كخطّب  بحملا  طببيظ  ت بظ
مخ   بتيففا  باا تا   كتا بحمفها ع  مختفف  اكباء تتل وتمج  ء. وق  مثبتت تج بتيا بمييذا تمذا ي تذ  حفبفذظ 

لا إا  تا  هياكك تطابق بب  مذا يفذول وييفذ  وبذب  مذا ي تذ   بذ  حفبفذظ إيح  يتص ف. وكبس تما يفول مو ييف . 
 م تا يذا  كحفبفبذظ يي  هذا  ؛كما يحمل م  م تا  هو ما يما س  يلاً وتبف يما س  اسم كح . كها   إ   كمحكّ و يلاً 

 ذذا مما سذذاتيا  كيمفبذذظ. ومذذ  هيذذا  ذذإ   كط بذذق إكذذى  كمما سذذظ  كثو بذذظ  كصذذحبحظ هذذو م  يحمذذل حفبفذذظ  ا تذذا  
صذبااظ مي سذيا تكذتل    م تا يذا.  مسذمكظ إعذا ة  مما ساتيا إا  كم يطذوّ  كثو بظ  كصحبحظ. ها  ولا بمت  م  يطوّ 

ك طاً ض و باً كتا يسذتطبع  عسذهام مذع  كجمذاهب ، ويمذا س  و  ً قبا بذاً  ذا ترببذ   كيذاكم. ولا تفتصذ  إعذا ة 
سباسا صحبح، وإيما تتطفأ مبضاً، وبمهمبظ تبذ  ، إعذا ة صذبااظ مذا يحمذل مذ   صبااظ  كي س عفى تبيا خطّ 

ي  سبف   عفى سببل  كمثال مسذمكظ إومختفف يو حا مما ساتيا.  م تا  وم اهبم. ا  اكك سبف   سفوتيا ومخلاقيا
تج ؤيا عفى  كيضال مو ع م تج ؤيا عفى  كيضال، مسمكظ خكبتيا مو عذ م خكذبتيا مذ   عقذ  م عفذى مبذظ تضذحبظ. 

 ي  سبف   مسمكظ  ستي   يا مو ع م  ستي   يا كفتخفر م  مخطائيا ويو قصيا. وهتا  باكيسبظ إكى مختفف  كمسائلإ
 و كفضابا.

ا  عي ما   ت ع  كموج  كثو ي  ا كبيا  و يتفل  كص  ع إكى مسذتو   كمو جهذظ  كمسذفحظ طوبفذظ  امذ ، بذ   خطّذ
 و    حول حفبفظ ية تيا إكى  كثو ة وقضبظ  ككيأ. هذل ييطذا  كثذو ة تذل ب ت با  متيا ضا    خل ص و يا 

ويتذ    ا ت؟ مم يحذ  مذع  كثذو ة  بتذل ت ذا   كاء؟ هل يتمسذك بفضذبظ  ككذيأ حتذى  كيهابذظ؟ هذل يخذ م  ككذيأ 
يتمسذك  وقضبظ  ككيأ ضم  م   مح و  لا يتي  ه، ولا يسذمح اي سذيا بذاكتخفا عذ  مصذاكحيا  كخاصذظ؟ ويةذلّ 

بتممب  مستفبفيا  ك   ي؟  إا  تذا  هياكذك مذ  تضذحبظ  فبفذ م سذو يا هذاه  كتضذحبظ، وإا  تذا  هياكذك مذ  صذياأ 
يح  بها  ي ت    ئماً بإيفذاا جفذ يا، وبتذممب    حتيذا وممييذا، وحذب  يتيذأ مو يكذفى  فبتحمل اب يا هاه  كصياأ.  

ا وبمذا تحمفيذا ويبذ  ه ي لا بّ  م  بتو  ها   كتيأ وهذا   ككذفاء إكذى حذّ  محذ و . وبجذأ م  يتريذى  ذو  ً بمذا قذ م
 ً  ااكباً م   ككيأ. ويتفاضى عفب  ثميا

مذ  هذاب   كخطّذب   ب   تذ بب  متياقضذب . ولا كذكّ  ذا م  تذلاً طّذإ   عجابظ ع  هذاه  اسذئفظ تفذو   ذو  ً إكذى خ
ميهما ك  م  ه  كاي بختفف  ا عذ   لآخذ   ذا  كيةذ  إكذى  كثذو ة وقضذبظ    تلاً مو ،بيتما إكى طبفظ م   كطبفات

 ككيأ. وإكى مي حّ  تستمهل قضبظ  كثو ة  ك فسطبيبظ و كثو ة  كي ببذظ، قضذبظ جمذاهب   امذظ  كي ببذظ م  ييطذا 
 كها.

وتبفذو ت ية تيذا  ذا مو جهذظ مختفذف  ،وم  خلال ها   كص  ع بب   كخطّب  مخا  كخطّ  كثو ي  كصذحبح بتحذ  
وقبمظ إلا باكت  ميذا  لاكتذ  م  وجاءت  كحصبفظ  كيهائبظ تفول بم  كبس كحباتيا  ك   بظ م  مييىً  ، كمسائل و كفضابا

باكيسبظ كيا خذا ج  كيضذال مذ  مجذل  كثذو ة ومذ  مجذل   كصا ق واب   كمح و  بفضبظ  كثو ة و ككيأ.  تل حباة
قضبظ  ككيأ وم  مجل قضبظ  كوط   كي با ها حباة ي  ضها وي  ها حباة تا هظ ولا قبمذظ كهذا مبذ  ً. كذا  بيبرذا 

حباتيا ويكاطيا و ت يذا كخ مذظ قضذبظ  كثذو ة و ككذيأ و كذوط . وبيبرذا عفبيذا م  يضذحا، وم   عفبيا م  يت س
 ستي    كفتضحبظ، مبظ تضحبظ، م  مجل هاه  كفضبظ.  ما م  كاء  ا  كحباة ميبل م  م  بتذو   يتو   وماً عفى
 ا ص وف  كجماهب . وما م  مةه  مو متسذأ مو حبذاة، ومذا مذ  م تذ  مو ميصذأ مو كذه ة   عيسا  مياضلاً 

مذ  ع بذ  مم،  مو مال بستحق م  بر ي  كمياضل باكبح  عي  و كسيا ك  وتذ ك قضذبظ  كثذو ة و ككذيأ. بذل مذا
مأ، مخ، مخت، وك ، بيت،  وج،  وجظ، حأ، عائفظ، مو مبذظ ق  بذظ مخذ   بمتذ  م  تيطذى موكوبذظ عفذى قضذبظ 
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 كثو ة و ككيأ. تاكك م  اب   كممت  كخط ، كتضحبظ، كصيوبظ، كمكفظ، كبؤس، كيتسظ، كفموت ي س ، م  بثيذا 
 حفبق  يتصا  قضبظ  ككيأ و كوط .ع م  كمياضل ع   لاستم    باكثو ة و كفبام بخ مظ  ككيأ وت

إ   كتسفح بهاه  كيةذ ة إكذى  كحبذاة و اكذباء وتجذاب ها  ذا عفوكيذا و ذا صذمبم قفوبيذا، وجيفهذا تطذ   بيبذ  ً تذل 
 ا تا   كيفبضظ كها، بكتل ك طاً ض و باً كولا ة  كطفبيظ  كثو بظ  كتا تستطبع م  تحمل بك ف قضذبظ  ككذيأ 

يذ  كذ ط ضذ و ي إا ج ب ة بم  تمحضذها جمذاهب  ممتيذا  كي ببذظ  كثفذظ و كحذأ. و كثو ة و كوط ، وتصبح عي ئ
 م  ك وط  كسب  باكثو ة حتى  كيص .

  كموقف  اخلاقا
عي ما بحت م  كص  ع بب   كخطّب  عفى  كمستو   ك تذ ي. وبيتفذل كمسذائل  كيذا  ت و كتفاكبذ  و كمسذفك، ومسذاكبأ 

كذو   كمسذمكظ إكذى تا  باكمسائل ا ت  كطابع  اخلاقا، وبفذول إيتذم تحوّ مياكجظ  كفضابا، بب    تجاه بتمب  بالاسته
مسمكظ مخلاق. و ا يةذ هم بتصذو و  م  مذا بسذتمهل  كصذ  ع حوكذ  هذو  كمسذائل  كسباسذبظ  فذط. ممذا  اخذلاق 
 كاء مبتال ولا بجو  م  ت خل  ا  كموضوع، إ  ها   لاتجاه هو وجذ  دخذ  كفصذ  ع بذب   كخطّذب .  هذو ب بذ  

و كسذبأ  ذا اكذك هذو م   اخذلاق هذا  سذتم     -ا ت  مخلاق محذ و ة  ها  بح ّ  -بتح   م  مي قب  مخلاقا م  
 كسباسظ مح  ة، وها تيب  ع  سباسظ مح  ة وع   ت  وعففبظ مح  ب  ولا ميار.

كذك  كيضال عفى  كمستو   كسباسا و ك ت ي. ي يل ا  كيضال عفى  كمستو   اخلاقا تج ء م  ك ّ  عي ما يك ّ 
 ك تذذ ي  كثذذو ي بحمذذل مخلاقذذ . تمذذا م   كخذذطّ  كسباسذذا  ا   كخذذطّ  كسباسذذا  كصذذحبح بحمذذل مخلاقذذ ، و كخذذطّ 

 كميح ف  كخاطئ بحمل مخلاق ، وتاكك  كخطّ  ك ت ي  كميح ف و كخاطئ بحمل مخلاقذ  مبضذاً. وكهذا  لا بذّ  مذ  
مذ   كمفوكذظ  كتذا  بتذ ّ  ام  تاكك  يفبيا ملا ي   كخطّب  إكى  كمجال  اخلاقا. وما   م  م  تمت  مصابع  كص  ع بب 

ع   كيفم و ك تذ   كثذو ي و كسباسذظ. ايهذا لا تذ    كيلاقذظ  كيضذوبظ بذب   تصو  مي ح ب  ع   اخلاق  بتيا  ً 
 تل اكك. وكتيها لا بّ  م  م  ت   تفك  كيلاقظ حب  تج   كص  ع بمت  إكى مجال  اخلاق لا محاكظ.

ة  تح عفمتيا م  هياكك ع   ً م   كفبم  اخلاقبظ و كتا ها ك ط م  ك وط  يتصذا  حذ أ إ  تج بظ ثو تيا بفبا 
 ككيأ، كبست كبئاً لا مييى ك ، مو لا علاقظ ك  باكسباسظ و كثو ة. إ  تفك  كفبم  كتا ها  سذتم    كتذ    ثذو ي 

 ببظ.تا بخا مجب  امتيا  كي ببظ لا بمت  إلا م  تتمت  وتت س وتطو  عب  ح بيا  ككي
إا  كم بتك أ  كثو   حمفظ  كبيا ق بااخلاق  كثو بظ وبيطوها  لاهتمام  كلا م،  ف  بسذتطبيو  م  بخذ مو   كثذو ة 

وإا  كم بصا عو   ا مب     اخلاق تج ء لا بتج م م  ص  عهم ضّ   كي و، وتاكك م  صذ  عهم ، و كجماهب 
  ظ،  إيهم كذ  بسذتطبيو   كسذب  بفضذبتهم  كثو بذظ حتذى  ك  خفا ضّ   كخطوط  كسباسبظ و ك ت بظ  كخاطئظ و كميح

  كيهابظ.
 ييم هيا بتم  ص  ع بب   كخطّب  مبضاً.

  كج مة عفى  كيضال ضّ   اخطاء و كيو قر
إا  تا   كيضال ضّ   كي و بحتاج إكى  كج مة، وبحتاج إكى  كتج ؤ عفى خوض   إ   كجذ مة  ذا  كحذاكتب  تختفذف 

ا تفتفا  ا  كجوه  م  حب   كطببيظ  كطبفبظ مع  ا تا   كتذا يحمفهذا. تمذا م   كتكذ أ باختلاف  كحاكتب . وكتيه
ب ت ة  كج مة عفى  كيضال ضّ   كي و و كتج ؤ  كمستم  عفى خوض ، ت تبط بوح ة عضذوبظ مذع  كتكذ أ ب تذ ة 

كيضذال ضذّ   كج مة عفى  كيضال ضّ  مخطائيا ويو قصيا و كتج ؤ عفى خوض . إييا يحمل  كتج ؤ عفذى خذوض  
 كيذذ و اييذذا ي بذذ  خ مذذظ  ككذذيأ و يتصذذا   كثذذو ة. وتذذاكك يحذذ  يحمذذل  تذذ ة  كتجذذ ؤ عفذذى خذذوض  كيضذذال ضذذّ  
مخطائيا ويو قصيا اييا ي ب  خ مظ  ككيأ و يتصا   كثو ة. تما م  تل خطوة يح  ها عفى ط بق  كيضال ضذّ  

 كيذذ و. وكهذذا   ذذيح  لا يسذذتطبع م  يتذذو  مخطائيذذا ويو قصذذيا تييذذا  كتفذذ م خطذذوة إكذذى  امذذام  ذذا  كيضذذال ضذذّ  
متماسذذتب  إا  تكذذ بيا بذذ وح  كجذذ مة عفذذى خذذوض  كيضذذال ضذذّ   كيذذ و وبفبيذذا متفاعسذذب  مو جبيذذاء  ذذا مو جهذذظ 
مخطائيا ويو قصيا. تما م   وح  كج مة عفى خوض  كيضال ضّ   كي و سوف تبفذى مي ضذظ كلايتتاسذظ إا  بفبيذا 

 ئيا ويو قصيا.متفاعسب  مو جبياء  ا مو جهظ مخطا
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م  هيا إ   كخطّ  ك ت ي  كاي بيتب  بم   كتج ؤ عفى خوض  كيضال ضّ   كي و بت ذا، ولا بف يذ  بذاكتج ؤ عفذى 
ه  ّ  كيضال ضّ   اخطذاء و كيذو قر، إيمذا بكذتل  تجاهذاً  ت بذاً خاطئذاً، ولا بذّ  مذ  خذوض  كصذ  ع  ك تذ ي ضذ

 يا وضّ  مخطائيا ويو قصيا.باتجاه تت بس  ت ة  كتج ؤ عفى خوض  كيضال ضّ  مي س
كف  مةه ت تج بتيا  ا  كحذ أ  ككذيببظ  كطوبفذظ إ   كتجذ ؤ عفذى خذوض  كيضذال ضذّ   كذي س، وضذّ   اخطذاء 
و كيو قر، مصيأ م   كتج ؤ عفى خوض  كيضال ضّ   كي و. إ  عمفبظ  كتي ض كفي س، اخطائيا ويو قصذيا، 

ت بظ عاكبظ بفضبظ  كثو ة و لاكت  م بفضبظ  كجماهب  وبضذ و ة تكتل  كجها   اتب  وتحتاج إكى  كتحفا بفياعظ  
 كتحذذول إكذذى جذذ ء مذذ  ح تذذظ  كجمذذاهب   كثو بذذظ. ايذذ  بذذ و  مثذذل هذذاه  كفياعذذظ  ك ت بذذظ لا بتذذو  هياكذذك مسذذوغ 
 كفمساس بيا  تيا ومساكتيا ومما ساتيا ويف  مخطائيا  كسباسبظ و ك ت بظ. وهيا تسو   كمتاب ة و كر و  وع م  كثفذظ
باكجماهب  وع م  كح ر عفى  كثو ة و كخوف م   هت     كهببظ و كمتايذظ. وحذب  تتذو   كسذبا ة كهذاه تفهذا  ذإ  

 مو جهظ مخطائيا ويو قصيا تصبح مصيأ م   كتج ؤ عفى مو جهظ  كي و.
 ك تذذ ي  كذذاي بتذذ س  كجذذ مة عفذذى  كيضذذال ضذذّ  مي سذذيا، ضذذّ  مخطائيذذا وضذذّ   مذذ  هيذذا عفبيذذا م  يتمسذذك بذذاكخطّ 

 قصيا، و خول  كص  ع ضذّ   كخذطّ  ك تذ ي  كذاي بتفذاعس م  بجذب   ذا  كيضذال ضذّ   كذي س وضذّ   اخطذاء يو
  كج مة عفى  كيضال ضّ   كي و. و كيو قر. ييم، بجأ م  بج ي ها   كص  ع ويح  يت س خطّ 

 يف   كيو قر و كسفببات و اخطاء
ت ت ذع  اصذو ت بذإب     كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء. عي ما يفبمّ عملاً ما، مو يفبمّ اكك  اخ مو تفذك  اخذت، 

. وبة   كبيض مي  ق   تتكف  تتكا اً كم بسذبف  محذ  عفذ  وع   ً عاً وتيهال  كمفحوةات بها   لاتجاه بلا حساأ يو
 حذب  بيذ    كيذذو قر و كسذفببات و اخطذذاء. ابذ  إيذذ   ذا  كحفبفذظ لا بتذذو  قذ   تتكذذف كذبئاً  كبتذذظ. اكذك ا  كذذقّ 

 بهذا  كط بذق. وكهذا  عيذ ما تيهذال  كمفحوةذات عذ   كثو ة بييا م   ا ض وع ة وبحاجذظ إكذى م  تكذقّ ط بق  
 كحجا ة اب   كم صو ظ و اكو ك و كصخو  و كيتوء ت و كميخ ضات و كتي جذات،  هذا لا تتذو  قذ   تتكذ ت 

 كذذاي بحتذذاج إكذذى تسذذفبط كذذبئاً ج بذذ  ً مبذذ  ً، ا   ا ض وعذذ ة مصذذلاً وهذذا  هذذو وجههذذا  ك ئبسذذا، ببيمذذا  ككذذاء 
كفط بق، وما  صف م  محجا ، وما  قتفع م  مكذو ك، ومذا مهذ  مذ  يتذوء ت،   اضو ء عفب  هو ما تمّ م  كقّ  

عفذى تفذك  كفطيذظ مذ   كوعذو ة  كتذا  وما سوي م  ميخ ضات، وما عوكج م   يحياء ت. وم  ثم بسذفط  كضذوء
   كوعذو ة بجذأ م  تذ  ل متفهذا، و  بق بجذأ م  تكذقّ وتسوّ . إ   كط وصفتها  كط بق وجاء  و ها كتا تكقّ 

ثذ  إعب  عمفبظ طوبفذظ... وخطذوة  تفها مبضاً، إلا م  اكك تف  ك  بتمّ بض بظ و ح ة ولا   يظ و ح ة، وإيما سبم ّ 
 خطوة.

لا مييا إا  ت جميذا هذا   كتكذبب  وعذ يا إكذى بحذ  موضذوع  كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء  ذا عمذل مذا، مو  ذا إ
 ع تتل، مو ك    ا    ،  إييا ييطفق م  م  هذاه  كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء هذا  اصذل، ويحذ  يكذقّ  كوض

مثذلإ  ايايبذظ،  كخذوف،  عهمذال،  كرذ و ،  ك   بذظ،  ك وضذى،  كيلاقذات  ط بفيا إكى يفبضها.  فو مخذايا مةهذ  ً 
لا خطذذظ،  لا تجاكبذذظ،  كتسذذفط،  كفمذذع،  كيكذذائ بظ،  كيةذذ ة  كا تبذذظ، ضذذيف  كذذوعا،  كمما سذذظ  كخاطئذذظ،  كيمذذل بذذ

 لاستهتا ،  كحس ، حأّ  كةهذو ،  لا عذاء، إكذ.... إكذ....  سذيج  م  تذل هذاه  كةذو ه  هذا  اصذل  ذا وضذييا 
وها مختبئظ تحت جفو يا. إيها تفاكب   كطبفات  كحاتمظ وت ببتها  كتا يك تها  ا تل متذا . وهذا كهذا  تحذبط بيذا 

ييا عفذى مسذاس مذ  وضذها، ويسيى ععذا ة صذبااظ مي سذيا، وإعذا ة ت تبذأ   ض ّ م  تل جايأ حتى عي ما يثو
 كط بذذق  ذذا  ا ض  وطوبذذل. ومذذ  ثذذم  هذذا عمفبذذظ كذذقّ  يفائضذذها. إلا م  هذذاه  كيمفبذذظ تحتذذاج إكذذى يضذذال كذذاقّ 

ا.  كوع ة. وكها  عفبيا م  يص ق حب  ي   يفبضا كها ويسفط عفب   كضوء، وعفى  كخطوة  كثايبظ  كتذا سذيفوم بهذ
مما  كاب  بةيو  ميهم ق   تتك و   تتكا اً ج بذ  ً حذب  بتتكذ و   كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء  هذم موكئذك  كذاب  
بتصو و  م   لايتفذال  كتب ذا إكذى يفذبض تفذك  كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء بذتمّ بمجذ   صذ و  قذ    إ  يتهذا 

 و كتحول إكى يفبضها مي بض بظ و ح ة، و  يظ و ح ة.
 ام  باكيسبظ إكى وعبيذا وتحفبفيذا ةذ وف بلا يذا، وباكيسذبظ إكذى مما سذاتيا عفذى صذيب   كتيةذبم، و كيمذل وتاكك 

يهذذم لا بذذ و  م   اصذل هذذو م تبذذظ محذذ و ة مذذ   كذذوعا وصذذحظ إ كيسذت ي، و كفبذذا ة، و كيمذذل  ككذذيبا، إكذذ.... 
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كتحفبذل و كمما سذظ وتفخذبر  كتحفبل و كمما سظ  ا مو جهظ وضع ج ب  م قى بتطفأ   جظ معفى م   كوعا و 
 كخب  ت، وم  ثم وجوأ تسفبط  كضوء عفى ما ميج  إبجابباً  ا هاه  كمجالات وعفذى  كخطذوة  كتذا تفذا وكذبس 

 عفى تل ما كم بيج .
 اكمسذذمكظ هيذذا تيبذذع مذذ   ك هذذم  كيمبذذق كيمفبذذات  لايتفذذال مذذ  عففبذذظ إكذذى عففبذذظ، ومذذ  م تذذا  إكذذى م تذذا ، ومذذ   إا ً 

هذذا   ك هذذم ب تتذذ  عفذذى م  تفذذك   إيذذ   ك هذذم  كيمبذذق كيمفبذذظ إعذذا ة صذذبااظ  كذذي س. وإسذذات. مما سذذات إكذذى مما 
 كيمفبذذات لا تيجذذ  بضذذ بظ و حذذ ة، ولا بيكذذ  ضذذ بات، وإيمذذا بمو صذذفظ  كضذذ بظ و  ء  كضذذ بظ.  تفمذذا تحففذذت 

وجذو  خطوة بفا مماميذا خطذو ت وخطذو ت. وهذا  بييذا إ   كيذو قر و كسذفببات و اخطذاء سذتبفى موجذو ة وم
يي ف  ا تل م ة ما هذا  كحففذظ  ك ئبسذبظ  كتذا بجذأ عفبيذا  عمسذاك بهذا،  بتث ة. وما   م  ام  تاكك  يفبيا م 

 كهجذوم عفذى هذا   وما هذا  كحففذظ  ك ئبسذبظ  كتذا بجذأ تسذ ها. مبذ  يضذجت  كةذ وف وتذو  ت  ككذ وط ككذ ّ 
بيبا ة مخ   هاه  كيففبظ مو تفك، هاه  ك ت ة  كيفر مو ا ك، عفى هاه  كسفببظ مو تفك، عفى ها   كخطم مو ا ك. و

مو تفك، هذاه  كمما سذظ مو تفذك، هذاه  كيذا ة مو تفذك وهتذا ... إ  مسذمكظ  كتفذ م  ذا هذا   كصذ  ع لا بتوقذف عفذى 
  اباتيا  كا تبظ  حسأ وإيما مبضاً عفى يضوج  كة وف وتو    كك وط كتا بتو  باعمتا   كتف م ب .

ً ها  وبمت  م  يف م هيا ي ً  مواجا عفى مثل هاه  كيمفبات عي  ملاحةذظ  يتفذال  كط ذل مذ  حاكذظ عذ م  كفذ  ة  مبسطا
عفى  كتلام إكى حاكظ  كف  ة عفى  كتلام، م  حاكظ  كمي  ظ  كمح و ة ك هم  كتفمات و كجمل و كتيبب  بها إكى حاكذظ 

إ هذذا   كط ذذل لا بسذذتطبع يذذ  كمذذ   كسذذهل م  يذذ   ط ذذلا  بذذ  سذذيتب  ويفذذولإ كمي  ذذظ  اوسذذع كفتفمذذات و كجمذذل. 
  مي  تذذ  بكذذؤو   كفرذذظ و سذذتخ  مها مفبئذذظ بذذاكيو قر و كسذذفببات إ كخطابذذظ، ولا بيذذ ف  كفذذ  ءة ولا  كتتابذذظ. و

ً  و اخطاء. إ  قولاً  ً  مثل ها   كفول سوف ي  ه مضذحتا . اكذك ا  و كذ ي  كط ذل ومذ  حوكذ  بي  ذو  م  وسذخب ا
و كجمذل، وعذ م ق  تذ  عفذى  كيطذق و كتيببذ  بهذا.  ذإا  مذا يطذق   اصل هو ع م ق  ة  كط ذل عفذى  هذم  كتفمذات

 كط ل بتفمظ ج ب ة، مو  تّأ جمفظ كب  صحبحظ  إيهم ب  حو  بسبأ ها   كتف م وبكجيوي  عفب . وبسذيو  كتذا 
 بتف م خطوة مخ  . مو كبس ها  هو  كميهج  كصحبح  ا مياكجظ  امو   كا تبظ و كموضوعبظ؟

خطو ت  كتف م، وعفبيا م  يفوم باكف   ت  كيوعبظ. وكت  ضذم  يو تأ   ع، وعفبيا م  إا  عفبيا م  يخوض  كص
  هم عمبق كتبف بتمّ اكك وما ها قو يبي .

  كتخفر م   كيا  ت  كسبئظ
ثمظ مجموعذظ مذ   كيذا  ت تكذتفت عيذ  بيضذيا ميذا  كصذر  ويمذت وت ع عذت مذع يمويذا وت ع عيذا. وكذم بتذ  

 ا   ككاء  ك   ج  ا بلا يا و ا مجتمييذا هذو م  بكذب.  عيسذا  عفذى مذا كذأّ هياكك م  يضال كفتخفر ميها. 
عفب . ولا بية  كيا  ت ميبيظ عفى م  م   كض و ي  كيمل عفى تربب هذا و كذتخفر ميهذا. كذا  تسذمع مذ  بفذول 

 . و كاي لا بيجب   مع مكف سلامظ.وسهلاً  هتا  ميا.  اكاي بيجب   مهلاً 
وهاه  كيا ة ها متث   كيذا  ت  كسذبئظ كذبوعا. وكتيهذا تيبذ  عذ  ي سذها  ، ة و كيصببظم  هاه  كيا  ت عا ة  كي  

  مخط  ما  بها ها ميها تيمذو مذع  عيسذا  ميذا  كصذر . ومذ  ثذم إب  جات مت اوتظ بب   كمياضفب  و كمفاتفب . و
 كيذا ة  ذا  كحبذاة   كييب  ضّ   كذي س. قذ  تتذو  مما سذظ هذاه  إ   كتخفر ميها بحاجظ إكى خوض  كيضال  ككاقّ 

 كيا بظ مقل خطو ة. وكتيها حب  تما س بذب   كمياضذفب  و كمفذاتفب   سذفبباتها تثبذ ة. و ذا مف مذظ هذاه  كسذفببات 
ميهذذا تمخذذا طذذابع  كفهذذ  و كتبذذت. وكيذذل مذذ  سذذفبباتها مبضذذاً ميهذذا تضذذبع  كفضذذبظ  كجوه بذذظ  كتذذا تيفذذل  كمذذ ء إكذذى 

إكذذى تت بسذذها.  اكذذاي بفجذذم إكذذى  كي  ذذ ة و كيصذذببظ و كحذذق ميذذ    كي  ذذ ة و كيصذذببظ وهذذو بذذ   ع عيهذذا مو بسذذيى
 فسذذوف بضذذيف مذذ  هذذا   كحذذق. ا  مما سذذظ  كتيببذذ  عيذذ  بمسذذفتبظ عصذذببظ سذذوف تذذؤ ي إكذذى تمسذذك  لآخذذ ب  

ا ت  مكتفظ. بذ لاً مذ  م   باكجايأ  ككتفا م   كموضوع وهو  كيصببظ و كي   ة كبيمفو  مي  قضبظ. وبصبح بح ّ 
ولا تسذاع  مذ   ،وضوع هو  كمكتفظ  اصفبظ  كمطفوأ حفها. إيها تميع  كحو    عبجابا  اخذويببفى جوه   كم

مكذتفظ  بتص ف بيصببظ عفى  كتصحبح إا  كم بت   كحق مي . وكها  بمتذ   كفذول إ   كيصذببظ و كي  ذ ة لا تحذلّ 
صذحبحظ  ذا  كتيامذل و ذا ولا تيص  حفا. تما ميها لا تساع  عفى  عقياع وعفى بيذاء علاقذات تفذوم و ذق مسذس 

 . كمكاتل بل ت ب   امو  تيفب  ً  مياكجظ  كفضابا وحلّ 
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تاكك م  بب  تفك  كيا  ت  كسبئظ بيض  كيا  ت  كتا تتيفذق باكط بفذظ  كتذا يتحذ    بهذا مو يجذا ل  بهذا مو ييبذ  
مو  ، عصذراء جبذ  ً مو ع م  كتيذو  عفذى  ، بها ع  مي سيا، حب  تةه  هيا عا  ت مثل عا ة  كمفاطيظ  ا  كح ب 

مو  كفجذوء إكذى عبذا  ت  سذت    بظ مثيذاء  كيفذا  مو عذ م  ،تث ة  كتلام  و  إعطاء   صظ كلآخ ب  كتا بتتفمذو 
مو عذ م  كسذيا ك هذم مذا بفوكذ   ،مو ع م  كت تب   ا  كج ل عفى يفطظ مو يفاط محذ  ة ،و    كتفمظ قبل  كيطق بها

مو إةهذا   ،مو قذول مذا  ذا  مسذيا  و  م  بتذو  كذ  علاقذظ باكحذ ب  ،وإيما  قتطاف ج ء و كتمسك ب  ، لآخ و 
 ً مو  ك خول  ا  كتذلام كمجذ    ك ابذظ  ذا  ،مو  كت  ب  م   كظ  ا  كتلام ، كتب م مو  كتهتم حب  يسمع  مباً مخاك ا

قبذل.  كمذا قذ   كمكا تظ و ععلا  مييا هيا موجو و  حتى كو تا  اكك  كذ خول خا جذاً عذ   كموضذوع مو تتذ    ً 
إ  تذذل هذذاه  كيذذا  ت وممثاكهذذا هذذا مذذ  عذذا  ت  كمثف ذذب  مو  كذذاب  بحذذاوكو  تففبذذ   كمثف ذذب . ممذذا بتطفذذأ م  قبذذظ 
 كط بفذذظ  كتذذا يتحذذ    بهذذا مو يجذذا ل  بهذذا مو ييبذذ   بهذذا عذذ  مي سذذيا ومحاوكذذظ تطوب هذذا بذذاكتخفر مذذ   كيذذا  ت 

كه وء و ا  حتذ  م  لآخذ ب ، و ذا  لاسذتماع  كجبذ   كسبئظ، وتيو   كيا  ت  كثو بظ  ا توجب   كح ب  و ا تيفم  
إكى م  بتح  ، و ا مخا  كتلام  ذا  كوقذت  كمياسذأ. وم  يتذو  محذ  ب  وم تذ ب . وم  يحذا   كحذا   ككذ ب  

 م   كفجوء إكى  لاست     مو  كتهتم مو  كتب م إا  سمييا كبئاً لا بيجبيا مو لا يو  ق عفب .
جذأ عفبيذا م  يتيو هذا باكيسذبظ إكذى  كط بفذظ  كتذا يتحذ    بهذا ب كيذا  ت  كتذا   ها   كخطّ  ذا إبجأ م  يلاحة 

مي  كتا حب  م  عمال و لاحب   ف  ء.  -ويحاو   بها، هو مق أ ما بتو  إكى مسفوأ  كياس  كبسطاء  ا بلا يا 
ات  كتذا حب  بسميو  تثب  ً وب يو  تلامهم. وبحت مو  م  بحذا ثهم وخاصذظ  ذا  لاجتماعذات  كيامذظ و كجفسذ

تحوي عفى ع   م   كياس. طبياً عفى  كمياضذفب   كثذو بب   كذتيفم مذ  هذاه  كيذا  ت وتطوب هذا بمذا بتياسذأ مذع 
 يكاطهم  كثو ي.

ها و كسذذيا كتيذذو  ضذذ ّ   تذذ ي. تمذذا م   كيضذذال  ككذذاقّ  إ   كموقذذف مذذ   كيذذا  ت  كسذذبئظ و سذذتم   ها مسذذمكظ خذذطّ 
ً   كيا  ت  كثو بظ مسمكظ خطّ   ثم لا بّ  م  م  يخوض  كص  ع بب  هاب   كخطّب . وم  ، ت ي مبضا

 عفى ي عظ  كتام  كيفض  
ي عظ  كتام   كمستم  م   كوضع ومذ   اكذباء  كتذا حوكيذا هذا إحذ   صذ ات  ئذات مذ   كمثف ذب  وممثذاكهم مذ  

يما   هم   ئمو  ككتو  و لايتفا  كبس ضذّ   لاسذت ، كتجا   كصرا  و كموة ب  و كوجهاء وملاك  ا ض  كصرا 
و كسفطظ  حسأ، وإيما ضّ   ككيأ مبضذاً. وهذم   ئمذاً متذم  و  مذ  عذا  ت  ككذيأ وحباتذ . بجيفذو  مذ  قضذبظ 
 كيةام قمبر عثما ، وبجيفو  م  قضبظ  كيةا ظ قمبر عثما  إك.. إ   كتفمظ  ك  ئمذظ  كتذا تذ و  عفذى كسذايهم 

بفذات  كو طئذظف، ف كيذاس  كجهفذظف. ممذا مذ  ها م  ف ككيأ متخففف. ها  ولا بتو عو  ع   ستخ  م تيببذ إ ف كط
هذا  إا  كذم  ،ولا بتحذ ثو  إلا عذ   كسذفببات ، كجهظ  كثايبظ  هم ببحثو    ئماً ع  قير يو قر  ملائهم ومقذ  يهم

 باهبو  إكى مبي  م  اكك، إكى يهكهم ومتل كحومهم مبتا.
مسذتم  مذ   كيذو قر.  هذم ب بذ و  م  إ  هاه  كي عظ تيتس ي سها  ا  كيمل  كثو ي م  خذلال ي عذظ  كتذام   ك

وإا   ،ومي خفل تفذوم  كذ يبا كذ  وتفيذ  ، كمو عب  بجأ م  تتو   قبفظ -عفى  كمسط ة  - بسب  تل كاء بيةام تامّ 
 ً ،  بجأ م  بطبق  كب يامج ب قظ متياهبظ. وبجذأ م  بتذو  مسذتو   كتذ  بأ حض و   و ة عست بظ، مو مه جايا

ً وإ ،و كتو    عفى معفى مستو  . وكمذا تايذت  كيذو قر كذبئاً وكذمالاً  ا  ح   مي خفل  إ   كتام  بمخا م  ه بمبيا
يفذاط ضذيف، صذيوبات، يذو قر،  -سائ  ً مصلاً، وكما تا  تل عمل لا بمتذ  م  بتفذ م إلا عبذ  ط بذق متيذ ج 

 ،حبذاة  ملائهذم يهم بها  بيت و  حباتهم وبيت و إ كل، يتسات،  ها  بييا م  ك بهم ما ة  سمظ كفتام   كمستم . 
وهذذم بؤ مذذو  مي سذذهم وبؤ مذذو  ميهذذم  كوضذذع مذذ  حذذوكهم.  امذذ   كذذاي بضذذبف إكذذى  كصذذيوبات  كفائمذذظ  كتذذا 

 بتام و  ميها صيوبات ج ب ة.
تا حهذا؟ يوعي ما بف ت  كية  إكى خطم ي عذظ  كتذام  بطففذو  حجذظ م ا هذاإ هذل بجذأ م  يستسذفم كفيذو قر ولا 

 تذذ  باكضذذبط  ذذا  كت  بذذق بذذب    ذذض ي عذذظ  كتذذام ، وبذذب  مما سذذظ  كيفذذ . إ  وهذذل بميذذع  كيفذذ ؟  كمسذذمكظ هيذذا تت
 كفضاء عفى ي عظ  كتام  لا بييا  لاستسلام كفيو قر وع م متا حتها، و  ض يف ها بذل  كيتذس هذو  كصذحبح. 
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كفيذو قر وحسذأ، وإيمذا  لاستسذلام مبضذاً كفتذم م  كي سذا كذبس إ  ي عظ  كتام  هذا  كتذا تذؤ ي إكذى  لاستسذلام 
 و بما إكى  كه وأ م   كيمل  كثو ي وت ت  يهائباً.

 ذا  كصذ  ع ضذّ  ي عذظ  كتذام . وعذ م  كسذماح كهذا بالاختبذاء و  ء حجذظ  إا  بجأ م  بتو  هياكك وضوح تامّ 
 كيف  ومتا حظ  كيو قر. واكك م  خلال تتذ بس  هذم  كموضذوعتب   اساسذبتب   كتذاكبتب إ  اوكذى إ   ك م  تذل 

بتمّ إلا عفى ط بق متي ج م   كل ويو قر ويتسذات وصذيوبات. ومذ  ثذم إ  هذاب   كجذايبب  تف م لا بمت  م  
بتحولا  إكذى بيضذهما بيضذاً. مذع  كتمتبذ  عفذى م   كتبذا   اساسذا  كضّ ب   كفاب   كتف م و كتي ج بكتلا  وح ة 

قو يب  محذ  ة  -مو  كتف م  -ر هو  كتف م. مما  كموضوعظ  كثايبظ  ها  ع   ك بم  كمما سظ  كيف  وكمتا حظ  كيو ق
 ا تل م ة. بحبذ  بتذو  باعمتذا  م  يفطذع كذوطاً محذ   ً  و  م  تفضذا عفذى تذل  كيذو قر بضذ بظ و حذ ة. 

  عمفبظ  كيف  إا   مت جت ب وح  كتام   ف  تصل إكى ااباتها وإيما تيففأ إكى يفبضها. وهذا  موم  هاه  كفو يب  
 ً ً  بييا م   كيف  بجأ م  بحمذل   ئمذا كفذايو   كتفذ م  كمتيذ ج، كفذايو  تح بذ   اوكوبذظ  ذا تذل مذ ة، وكفذي س  وعبذا

  كطوبل، وكف وح  عبجاببظ  اخوبظ  كمت ائفظ. وتاكك كلإص    عفى  كتف م عب   كترفأ عفى  كصيوبات.
 كف  مّ  عفبيا  ا تج بظ  كثو ة  ا كبيا  حالات مخ   م  ي عظ  كتام  هاهإ

سبأ تمخ  إيجا   كطيام مو بسذبأ يفذر  كطيذام حبذ  ببذ م  كصذ  خ و كيتذ  بذ لاً مذ  م   كتام   كاي بيكم ب - 1
 بياكج اكك باكصب  و لاحتمال، وم  ثم بصا  إكى  ؤبظ تب بظ مياكجت .

ومو جهذذظ  كصذذيوبات و كميذذا ك. كفذذ  بذذ  ت هذذاه   كتذذام   كذذاي بيكذذم بسذذبأ  لاسذذتم     ذذا  كيضذذال  ككذذاقّ  - 2
ا تتهم  ذذا ميذذ تتب  مو ثذذلا  وخذذلال كذذه ب  مو ثلاثذذظ مكذذه  مو متثذذ ، وبيذذ  م   كي عذذظ كذذ    كذذبيض بيذذ  مكذذ

ميج و  إيجا  ت مهمظ، بب مو  باكتام  عي ما بطفأ ميهم  كمساهمظ  ا مي تظ ج ب ة مو  ا موقع ج ب . وتتذو  
همظ مذ ة حجتهم ها ميهم قامو  بمتث  مما هذو مطفذوأ مذيهم وجذاء  لآ   و   لآخذ ب   فمذاا  بطفذأ مذيهم  كمسذا

مخ  . إ  ها   كمةه  كي عظ  كتام  كمي  كم   كمةاه   اخ  ، بحمل سمات قصذ   كذي س، و كيةذ ة  كا تبذظ، 
   كثذايا بذ   ميذ  تفمذا حفذق إيجذا  ً عفبذ  م  مو كت تب   ايايا. و ك  ق ببي  وبب   كخذطّ  ك تذ ي  كصذحبح، هذو 

 ً  ت و كتضحبات كفثو ة.  هو ب   ميها  حفظ  كيم  بمتمف   ا كتف بم  كم ب  م   عيجا  ، و ستي    ً ب     تو ضيا
 مو صفظ  كثو ة، وكبست مج    ك خول  ا بضع ميا ك وتحفبق بضيظ إيجا  ت.

 كسباسذا  كصذحبح،  ذا  كيفذ  ومتا حذظ  إا  عفى ي عظ  كتام ، وكيت س  كخذطّ  ك تذ ي  كصذحبح، و كخذطّ  كيفض  
  كيو قر، و ا تب بظ  ؤبظ  كياكم و كثو ة.

 ي عظ  استاة و كوصابظ
يض ةذاه ة  عحسذاس بذامتلاك بإ   لاطلاع عفى  كية بات  كثو بذظ، وتجذا أ  ككذيوأ  اخذ  ، بوكذ  عيذ   كذ

 كمي  ظ، وم  ثم بوك   تجاه  استاة عفى  ككيأ وعفى  كمياضفب  و كمفاتفب   كبسطاء. وكتذا بمذا س  اسذتاة لا 
 ب   كصبغ و ككيا  ت، وتصوب  ما بجأ م  بيمل سف اً.بّ  م  تحضب   كوص ات  كطببظ سف اً، وتجه

ها   ككذاء ي سذ  بحذ    ذا  كحبذاة  لاجتماعبذظ خذا ج  كيضذال و كثذو ة.  هياكذك   ئمذاً ف اسذاتاةف  كذاب  جهذ و  
مي سهم ببيض  كوص ات و كصبغ و ع كا  ت كتخفبر ف كمجتمع م  مم  ض ف. وتستفا هاه  كةاه ة م ضذبتها 

  إ كتذا تفذول إ   كيفذم موجذو   ذا  كتتذأ وخفذف مفاعذ   ك   سذظ  ذا  كتفبذات و كجاميذات و م  تفذك  كية بذات
 ،ولا بذذّ  مذذ   اسذذاتاة  كم كذذ ب  ك خذذا ببذذ ه وإ خذذال بيذذض  كيذذو  إكذذى  كةذذلام  كذذاي بيذذب   بذذ  ، ككذذيأ جاهذذل

بذ  عفذى  اسذتاابظ وبجاء  و  هؤلاء  اساتاة كبيطو   و هم  كممتا  تذل سذمات  مذ  مما سذظ  اسذتاة إكذى  كتمت
 إكى قمع  ككيأ كبفبل بمستاابتهم.

عي ما تيتفل هاه  كةاه ة إكى مب     كيضال و كثذو ة تمخذا كذتفها بتحضذب   كوصذ ات  كجذاه ة مذ   كتتذأ ومذ  
وكهذا   اكيضذال عمفبذظ تففذب . إيذ  مسذتاة عفذى  ،تجا أ  ككيوأ  اخذ  .  تحذاول   ضذها عفذى  كيمذل  كثذو ي

ب  و كمفذاتفب   كبسذطاء. وكتذ  هذاه  كةذاه ة حذب  ضذبق عفبهذا  كخيذاق مذ  خذلال   ذض  ككيأ وعفذى  كمياضذف
وبتتيذذ  ثذذ و ت هائفذظ مذذ   كميذذا ف و كتجذذا أ، وبذذم   ،و كتمتبذذ  بذم   ككذذيأ ميفذذم ،موضذوع ف ككذذيأ  كجاهذذلف

  إو ،طاء استاة و اساتاة بتحولا  إكى صيج بط  إا  ما  بتيذ  عذ   ككذيأ و كمياضذفب  وسذائ   كمفذاتفب   كبسذ
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عفذى  ككذيأ. وإيمذا  كذاي  كبصذبح مسذتاا ً   هم ما  ا  كتتذأ و سذتبياأ تجذا أ  ككذيوأ  اخذ   لا بؤهذل محذ  ً 
ً  بتسب   كف  ة كتا بيفمّ هو م  بتو  تفمبا ً  ، وم  ببحذ   ا م  سظ  ككذيأ و كثذو ة. وعفبذ  م  بحفذق جبذ  ً  يجببا

 كمفاتفو   كبسطاء. وم  ثم بصبح بمف و ه م  بيو  بتفذك ع   ا تا   كصائبظ  كتا بحمفها  ككيأ و كمياضفو  و
تيفم ميها  ككيأ و كمياضفو  و كمفاتفو   كبسطاء. وتاكك باكيسبظ كفصذبغ، ب ا تا  بي  إعا ة صبااتها  كية بظ ك

 ومكتال  كتيةبم، و عج  ء ت، ومكتال  كيضال إك.... إك..
مخذوة كهذم مقذل تج بذظ  ات بيض  كتو    حب  بتيامفو  مذعثمظ ةو ه  مخ   كيففبظ  استاة هاه تب و  ا تص  

 بيامفويهم تتلاماة ما عفبهم إلا م  بتيفمو  ميهم وبسذفمو  كهذم  كفبذا  تمامذاً.  و  م   ؛ ا  كيضال مو مح   عم  ً 
بلاحةو  ما بمت  م  بتيفموه هذم مذ  موكئذك  كتذو    مذ  ميذا ف وخبذ  ت خاصذظ،  ذا يفذاط محذ  ة بما سذو  

ا  تذا   كتذذا   بيفذّم  كييصذ   يفبذذ  م  بذتيفم هذو ميذذ  مبضذاً. وم  لا تفذوم  كيلاقذذظ ببيهمذا تيلاقذظ  اسذذتاا  بهذا.  ذإ
 باكتفمبا.

ق  بتصو   كبيض م   ا ها   كط ح تففبلا م  مهمبذظ مذا  ذا  كتتذأ  كثو بذظ مذ  مي  ذظ، مو تففذبلا مذ  تجذا أ 
 تجذاه  اسذتاة، وإكذى  تجذاه  كصذبغ  كجذاه ة، وإكذى  ككيوأ  اخ  . ها  اب  صحبح. إ   كيا  هيا موجهظ إكى 

 تجاه  كتيامل مع  ككيأ و كمياضفب  و كمفاتفب   كبسطاء عفى ميهم جهفظ بيبكذو   ذا  كةذلام. ومذا عفذبهم إلا م  
بمخاو   كيفم م   اسذاتاة. إ   كيذا  هيذا موجهذظ إكذى  ا تذا   كتذا تتوكذ  عيهذا مما سذظ محذ  ة تفذبم  كيلاقذظ بذب  

   وبب   ككيأ، وتاكك  بما بب   كتو    مي سهم، و بما بذب   كتذو    و كيياصذ  عفذى مسذس كذببهظ بيلاقذظ  كتو 
 مو بيلاقظ  كتفيا باكيمال. ،مو بيلاقظ ميفم  كمهيظ بااج  ء ، استاا باكتلامبا

بحذ   ة عذ   كخذطّ إ    ض ي عظ  استاة هاه لا بتمّ با عاء  كتو ضع مو بي م  كتمسك باكمبذا   مو عذ م  كذ  اع 
 ك تذذ ي  كصذذحبح. ا  هذذاه تفهذذا تكذذتل  كوجذذ   لآخذذ  ك سذذتاة وهذذا سذذات  جبذذ    كسباسذذا  كصذذحبح و كخذذطّ 

كمما ستها.  اكتو ضذع، بجذأ م  بتذو  حفبفبذاً لا   عذاء. و كتمسذك باكمبذا   و كذ  اع  كحذا  عذ   كخذطّ  كسباسذا 
ستاة. مما م   كجهظ  اخ    يفبض  اسذتاة  ك ت ي  كصحبح بكتلا  ك طاً م  ك وط ض أ ي عظ  ا و كخطّ 

كفذذتيفم مذذ   ككذذيأ ومذذ   اخذذوة  لآخذذ ب  ومذذ   كتجذذا أ. تمذذا بيبذذ  عذذ  ي سذذ   بيبذذ  عذذ  ي سذذ  بالاجتهذذا   كجذذا ّ 
ب   سذذظ  كتتذذأ  كثو بذذظ، وتجذذا أ  ككذذيوأ  اخذذ   مذذع   ذذض تحضذذب   كوصذذ ات  كجذذاه ة، وتهبئذذظ  كصذذبغ 

ً و ككيا  ت سف اً، و كفجوء إكى تففبي  .ها و  ضها عفى  ككيأ و كثو ة   ضا
 لا م ّ  م   كص  ع بب   كخطّب   ا ها   كمب   .

  كبح  ع   لايسجام  كم  جا
 كمفصذذو  بالايسذذجام  كفذذ  بذذ  ت ةذذاه ة  كبحذذ  عذذ   لايسذذجام  كم  جذذا بذذب  بيذذض  كمفذذاتفب  و كمياضذذفب . إ 

عفذى  كيمذل  وبص ّ  ،بي  هم مو لا بيسجم ميهم كم  جا هو م  ب  ض  كمفاتل مو  كمياضل م  بيمل مع مخوة لا 
 مع  كمجموعظ  كتا ب تاح كها.

 ً  ؛إ  تحفبق  لايسجام و كتياام بذب  م ذ     كمجموعذظ  كمفاتفذظ مو  كمياضذفظ  كتذا تيمذل سذوباً مسذمكظ ضذ و بظ حفا
همذات بحمذل ايها تيطا ثفظ متب ، وتساع  عفذى تذاكبل  كصذيوبات وتتذ بس  كيمذل  كجمذاعا وتجيذل  كفبذام باكم

 ً يذ  إا  حذ   مم ضل كفيجاح. وكت  اكك لا بييا م  تحفبق  لايسجام و كتياام بح   م  تففذاء ي سذ . تمذا  ك وطا
باكيسبظ كمجموعظ  ها  لا بييا م  م     تفك  كمجموعظ بجأ م  بيرففو  عفى بيضهم بيضاً. وبصبح صيباً عفى 

  ابذذ  جذذو مجموعتذذ . إ  يكذذوء مثذذل هذذا   لاتجذذاه مي مذذيهم  كتيذذاو  و كيمذذل مذذع مجموعذذظ مخذذ   و ذذا جذذو دخذذ
 ك ت ي عفى هاه  كصو ة لا ب تت  عفى موضوعظ ض و ة تحفبق  لايسذجام و كتيذاام بذب  م ذ     كمجموعذظ إلا 
م  حب   لا عاء و كةاه . وكتي   ا  كحفبفظ بيبع م  عففبظ كففبظ بسذبط  عفبهذا  كذ تض و  ء  كمذ  ج  ك ذ  ي 

إكذى   ا خا ج  كثو ة بب  كفل  اص قاء. اكتذم هذو ميبذع هذا   لاتجذاه  ك تذ ي مصذ   ً   كخار.تماماً تما بح  
صذذ وف  كيمذذل  كثذذو ي. وكتذذ  كمذذاا  لا بسذذتي  إكذذى  كموضذذوعظ  كفائفذذظ بضذذ و ة تحفبذذق  لايسذذجام و كتيذذاام بذذب  

  كتحفبذذق  كمجموعذذظ  كمفاتفذذظ إلا   عذذاء ومذذ   كةذذاه ؟ اكذذك ا  هذذاه  كموضذذوعظ تتطفذذأ  كيضذذال وبذذال  كجهذذو
م  بيتفذل  -وها  ما بح   ااكبذاً  - لايسجام و كتياام بب  م      كمجموعظ  كمفاتفظ.  يي ما ت  ض ة وف  كثو ة 



 12 

مصذبح كيمفذ      م  مجموعظ إكى مجموعظ مخ  ، مو م  موقع إكى موقع دخ ،  ها  بييذا م   كوجذ   ك ئبسذا 
ا بتطفذأ ميذ  م  برفذأ هذا   كوجذ   ك ئبسذا لا م  برفذأ  كيمل مع  كمجموعظ  كج بذ ة مو  ذا  كموقذع  كج بذ . ممذ

 ً ع  موضوعظ ض و ة تحفبق  لايسذجام  م  ج   كخار  ك   ي. مما م   كجهظ  اخ    إ   ا موق   ها  تخفبا
ال بذذل تذذل كذذاء، م  بياضذذل وببذذلا عفبذذ  م  برفذذأ  كوجذذ   ك ئبسذذا مولاً وقإو كتيذذاام  ذذا  كمجموعذذظ  كمفاتفذذظ. و

كلاتحذذا  و لايسذجام مذذع  كمجموعذظ  كج بذذ ة مو  ذا  كموقذع  كج بذذ . بذل عفبذذ  م  بياضذل وببذذال  كجهذو   كمخفصذظ 
 كجهو   كصا قظ كتا بسذهم  ذا تحفبذق  لايسذجام و كتيذاام  بهذا  ذا حاكذظ عذ م تذو  ه مصذلاً. ممذا م  بمذايع  ذو  ً 

تفال  تسو   ك يبا  ا وجهذ ، وبكذي  بالايتفال إكى  كمجموعظ  كج ب ة مو إكى  كموقع  كج ب . مما إا  مجب  عفى  لاي
 ً مذا إمذا بخفذق  كمكذاتل، وإ. وم  ثم بمخا  ا مياكجذظ  كوضذع  كج بذ  إمذا باكتذام   كمسذتم ، ووتمي  ق   خل سجيا

 ذا هذاه  كحاكذظ  بالايطو ء عفى ي س ، مع  كسيا  كمتو صل كيو ت  إكى مجموعتذ   اوكذى،  كتذا بجذأ م  تسذمى
  ا هاه  كحاكظ ص ظ  كمجموعظ  كمفاتفظ مو  كمياضفظ.كفظ لا مجموعظ. ايها ست ف  

هياكك  ككتل  لآخذ  كهذا   لاتجذاه  كخذاطئ وهذو عذ م  كفذ  ة عفذى  كتيامذل مذع  لآخذ ب   كذاب  هذم مذ  تيةبمذات 
مخ   مو هم م   كمستففب  مو م   كاب  لا بحمفو  م تا ه وسباسات . إ  ها   لاتجاه  ك ت ي  كذاي بوكذ  مما سذظ 

اقض مع  كيمل  كجبهوي  كي بض وبتياقض مع  كخطّ  ك ت ي  كصحبح  كاي بسيى كلاتحا   ذا  كثذو ة مح  ة بتي
 مع  كاب  ببييا وببيهم  ختلا ات وتياقضات.

تما بسيى كتسأ  كمستففب  وتطوب هم عبذ  تيذاو  طوبذل. طبيذاً إ  اكذك كذبس سذهلا ولا بيسذجم مذع ف كمذ  جف. 
كي س  كطوبل، مع خذوض  كصذ  عات  كمياسذبظ  كتذا تذ    باتجذاه تحفبذق وبتطفأ  كتيا لات و كتحمل و كصب  و 

  كت اهم و لاتحا .
 ك تذذ ي  كصذذحبح. وخذذوض  هيذذا مبضذذاً لا بذذّ  مذذ  مما سذذظ  كيفذذ  و كيفذذ   كذذا تا ععذذا ة صذذبااظ مي سذذيا بذذاكخطّ 

اه  كصذ  عات  كص  عات ضّ   ا تا   كتا توك   كبح  ع   لايسذجام  كم  جذا  ك ذ  ي  كميرفذق. إ  حصذبفظ هذ
 بجأ م  تيفميا تبف يتح  مع  كاب  لا بت فو  مييا باك مي   خل ح تتيا و ا ص وف  كثو ة.

 عفى ي عظ  لاي لات و لاستخ اف باكيةام و لايضباط كيفض  
لا تسذذذتطبع  كثذذذو ة م  تخذذذوض  كميذذذا ك  كسباسذذذبظ و كيسذذذت بظ إا  كذذذم بتذذذ  هياكذذذك مسذذذتو  جبذذذ  ً مذذذ   كيةذذذام 

تص  ات  كمي فتظ مذ  عفاكهذا، و لاتجاهذات  كتذا تسذتخف باكيةذام وبالايضذباط،  تكذتل  تجاهذاً و لايضباط. مما  ك
خاطئاً بفحق  اض    بذاكثو ة. وإا  تذا   كصذ  ع بذب  هذاب   كخطّذب  مسذمكظ بومبذظ ولا بذّ  مذ  خوضذ  بذاكي س 

بذ  ت  كتذا تتسذت  و  ء  كطوبل و كتثفبذف  كذ  ئم،  ذإ  مخطذ  مذا بمتذ  م  بو جهيذا  ذا هذا   كصذ  ع، تفذك  كتية
 ك بمف  طبذذظ كتسذذوغ  لاي ذذلات و لاي ذذلا . وتسذذوغ  لاسذذتخ اف باكيةذذام و لايضذذباط. وكهذذا  لا بذذّ  مذذ  خذذوض 

إ  هذذا   كمحتذذو   .حذذ ة و كيةذذام و لايضذذباطو كصذذ  ع مبضذذاً ضذذّ  إعطذذاء  ك بمف  طبذذظ محتذذو  بتيذذاقض مذذع  ك
  عفى تحمل  لاكت  م  كميةم  ا  كيمذل  كثذو ي،  بكذوهوي  كف بمف  طبظ بيبع م   تجاهات  كمثف ب   كاب  لا بفوو

كترفأ ي عاتهم  ك   بظ  كم  جبظ. كف  عفمتيا تج بتيا  ا  تح ويح  يخوض تج بظ  كص  ع  ك  ه   ذا كبيذا  م  
 ً ، وإيما كها  ا ضبظ  كتا تفوم عفبها. وم  ثذم  اكحاجذظ مفحذظ كخذوض  كصذ  ع هاه  كةو ه  كبست كبئاً ع ضبا

 .هاض ّ 
إ   كخطّ  ك ت ي  كصحبح بيطفق مذ  إعطذاء  ك بمف  طبذظ محتذو  بفذوم عفذى مسذاس  كتمسذك باك بمف  طبذظ  كتذا 
تفذذو  إكذذى  لاتحذذا  و لايضذذباط و كيةذذام و كيمذذل  كموحذذ . وكذذبس  ك بمف  طبذذظ  كتذذا تفذذو  إكذذى  لايفسذذام و لاي ذذلات 

عفى مساس خ مظ  ككذيأ وكذبس تمتذي س كي عذظ و لاستخ اف باكيةام وبالايضباط.  اك بمف  طبظ  ا  كثو ة تفوم 
 لايسذباق و  ء  كمذ  ج  ككخصذا و ك   بذظ، مو كتوكبذ   لاي ذذلا   ذا  كيمذل و ك وضذى و لايكذفاقات. إيهذا كبسذذت 

 ً كفطيذ  مذ  و  ء   كثو ي و حت  م  لايضباط  كثو ي و كيةام  كثذو ي. تمذا ميهذا كبسذت سذتا  ً  م   لاكت  م مه با
 و كص  حظ و كمو جهظ  كك ب ظ. كةه ، و ف     كص ق 

 ً هياكك  تجاهات تكتل  كوج   لآخ  كيمفظ ها   لاتجاه بل محباياً تثب ة ها هذا   لاتجذاه باكذا ت، عيذ ما بتذو   حفا
 كيةام و لايضباط بخصا  سفطت  وممفتت . مي  ك وس عفى  ك بمف  طبظ  كتا ته ف إكى خ مذظ  ككذيأ، وتسذيى 
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 كمكذذذت ك. واكذذذك عذذذ  ط بذذذق  سذذذتب  كها بذذذاكفمع تحذذذت حجذذذظ  ذذذ ض  كيةذذذام  ا  و لايضذذذباط و كيمذذذلحذذذإكذذذى  لات
ي   لاتجاه  كمت مت  ا حا ت  و كمي فذت مذ  تذل عفذال  ذا  كحذا  ت  اخذ   ولا بذ   كلايضذباط إو لايضباط. 

 ً  .محتو  سباسبا
 ع ضّ  ي عذظ  ك بمف  طبظ  كم فكظ  كتا تستخف باكيةام و لايضباط، ب تبط باكص  ظوكها   إ   كص  ع ضّ  ي ع

  وس  ك بمف  طبظ و كسباسظ باكفمع، تحت حجظ   ض  كيةام و لايضباط.
 ك تذ ي  كصذحبح  كصذ  ع ضذّ   كخطّذب   كمفذابفب   ي  كفذايو  عذام م  بخذوض  كخذطّ  كسباسذا  كصذحبح و كخذطّ إ

  كفاب  بكتلا  وجهب  كيمفظ و ح ة.
 ا   ا مو جهظ  كمسؤوكبظخطّ  - 2

و ة، مي  ا  ك وكظ و كمؤسسات و كك تات و ذا  كي بذ  مذ   احذ  أ، موقيذاً بيطذا تييا  كمسؤوكبظ، خا ج  كث
صاحب  سطوة وي وا ً،  ضلاً عذ   كميذا ع  كخاصذظ وسذائ   لامتبذا  ت و كمتاسذأ. كذاكك إ   كسذيا كتذا بصذبح 

مو  ذا سذو ء  ذا  ك وكذظ و كمؤسسذات  ، كم ء مسؤولاً مسمكظ تستوكا عفذى عفذول  كمذوة ب  و كتذو    و كفبذا  ت
ع إكذى مذا هذو معفذى. ا  اكذك  كك تات و اح  أ. وعي ما بيذال  كو حذ  م تبذظ مذا مذ  م  تذأ  كمسذؤوكبظ، تطفذّ

مذ   كميذذا ع  كخاصذذظ ومذ   كمتاسذذأ و لامتبذذا  ت. وتتكذتل عفذذى هذذا   مذذ   كسذطوة و كي ذذوا وم بذذ  ً  بييذا م بذذ  ً 
 اكمسذؤول  ؛مسؤوكبظ باكيسبظ كم  هذم  و  اكذك كط بق مجموعظ م   ا تا  و كمساكك مثل حأّ  كتسفط وتمتب   ك

بؤت  بمكتال ع ب ة ومحبايذاً صذ  حظ ميذ  مسذؤول. وبجذأ م  بذات   لآخذ ب    ئمذاً ميذ  هذو  كمسذؤول. وبرضذأ 
حب  بتمّ مي تجاو  م  قبل  لآخ ب  عفى مسؤوكبت . خاصظ إا  تذايو   ويذ  مو  ذا مو   تذ . وكهذا  ب ذتح مي تذظ 

 تجاهذات مخذ   لا تكذي  م  بمفذ و ها  كفبذام باكيمذل إا  كذم تتذ   ذا موقذع  كمسذؤوكبظ.  كتمتب  مسؤوكبت . وتيمذو
وإا  حذذ   ومسذذي ت كهذذا مهمذذظ لا تتذذو   بهذذا  ذذا م تبذذظ  كمسذذؤول  إيهذذا تمذذتيض وتت  خذذى وقذذ  بطبذذ  صذذو بها. 

 ً  عفذذى و بمذذا سذذيى بيضذذها إكذذى إ كذذال  كمهمذذظ. هذذا   ضذذلاً عذذ   كحمذذلات و كتحذذ بض و كصذذ  عات  حتجاجذذا
  كمسؤول. واكك اي   ا  كمتا   كاي بجأ م  تتو  ها  ب .

هاه  كيففبظ متمصفظ  ا موساط ع ب ة م   ككباأ  كمثف ذب  ومبيذاء  كملاتذب   كصذرا ، و ك يبذب   كذاب  تذا  بهبذئهم 
   بذذب  )مسذذؤوكب (. وكتذذ  تثبذذ ب  مذذ  هذذؤلاء بجذذابهم  كيضذذال إف كمجتمذذعف كتذذا بتويذذو  ضذذباطا ومذذوة ب  و

 كثذذو ة. وبيجذذاأ بيضذذهم إكذذى  كح تذذات  كثو بذذظ. وبصذذبحو  تذذو    مهمذذظ وقبذذا  ت )مي مسذذؤوكب (.  كذذوطيا و
وها  عفى  كتمتب  كاء حس  وإبجابا، وبخذ م  كثذو ة. ابذ  م  هذؤلاء بحت ةذو  بي عذظ  كتطفذع إكذى  كمسذؤوكبظ 

يففو  تفك  ا تا  وتفذك وبحمفو  ع   ً م  م تا   كسب  عفى ط بق  كوصول إكى  كمسؤوكبظ ومما ستها. وكها  ب
 كي عات و كمسفتبات تجاه هاه  كمسمكظ إكى  كيمل  كثو ي. وبها  بيامفو   كمسؤوكبظ بتص  و   ذا  كثذو ة و ذا 
مو قذذع  كيضذذال، تمذذا بتصذذ ف مقذذ  يهم  ذذا  ك وكذذظ و كمؤسسذذات و ككذذ تات.  هياكذذك مذذ  بؤتذذ   ذذا تذذل كحةذذظ 

و كوبذذل كمذذ  لا بحت مهذذا مو بتيذذ   عفبهذذا وكذذو  ،وإقطاعبذذظوبحذذول يطذذاق تفذذك  كمسذذؤوكبظ إكذذى ممفتذذظ  ،مسذذؤوكبت 
ولا بسذذتطبيو  م  بيمفذذو  تجيذذو   ،بالاقت  حذذات و كمفحوةذذات.  هياكذذك مذذ  تم هذذم كذذهوة  كسذذيا كفمسذذؤوكبظ

ً  وتمياس بسطاء. وإا  وج و   ا وضع تا  عفبهم م  بتويو   ب  جيو  ً  بسذطاء تمفتّهذم  كرضذأ و كتذم ف.  ومياسا
 فجمو  إكى  كتح بض و  ع ف اكرامف.وها  إا  كم ب

 ك ت ي  كثو ي  كصحبح  ا  كتيامل مذع  كمسذؤوكبظ. مي  كخذطّ  كذاي بيةذ  كفمسذؤوكبظ  إ  ها   كخطّ يفبض كفخطّ 
ً  ، ا مو قع  كيضال و كثو ة تط بق كبف م خ مظ متب  وبضذحا متثذ  لا بتسذفط ولا بتجبذ  ولا  وبصذبح متو ضذيا

ً ب بيتب هذا كذ طاً مساسذ ولا بتمسذك باكمسذؤوكبظ ،بتتب  ولا  ،وإا  حذ م ميهذا لا بتذ ك  كيمذل و كيضذال ،كبياضذل ا
 ً ً إو بتفاعس ع   كفبام بهاه  كمهمظ مو تفك جيذ با ً  يسذايا  . هذا   ضذلاً عذ    ضذ  م  تتذو   كمسذؤوكبظ سذببلاً بسذبطا
 كفميا ع  كخاصظ و كمتاسأ و لامتبا  ت.

ً عفى مي  م   كض و ي م  بوضح هيا إ  تحمل  كمس . وإيما هذا ممذ  ؤوكبظ  ا  كيضال و كثو ة كبست كبئاً سبئا
لا م ّ  مي  وام  طوبل. ولا بمت  م  بج ي  كيمل  كثو ي إا  مكربذت  كمسذؤوكبظ. وكتذ  مسذمكظ تبذف بيةذ  كهذا 
وتبف تيامل وما ها  ا تا   كتا يحمفها تجاهها و كتا تحتم تص  اتيا، ها جوه   كفضبظ. وم  ثذم هذا يفطذظ 
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ع بب   كخطّب . و يطلاقاً م  هاه  كمسذمكظ بفذوم صذ  ع دخذ  مذ  مجذل م  تيطذى  كمسذؤوكبظ كمذ  ب تذ و   كص  
وبما سو  صحبحاً وبخ مو   ككيأ. ا  م   ا موقع  كمسؤوكبظ بف   مصب   كيضال و كثو ة. هل يتفذ م إكذى 

و كية  إكبهذا وإكذى  اكجظ  كمسؤوكبظ امام مم ييتتس ويت  جع وي ت ؟ وكها   إ  تمتب   كص  ع بب   كخطّب   ا مي
 ا تا   كتا يحمفها تجاهها و كتا تحتذم تصذ  اتيا. بيبذع مذ   كتمتبذ  عفذى مهمبذظ  كمو قذع  كمسذؤوكظ وخطو تهذا. 
ولا بيبع م  مو قع  ك ه . بمييى ع م  لاهتمام باكموضذوع وتميذ  ممذ  ابذ  اي بذال. وباكمياسذبظ إ  إعذلا  هذا  

ا بتذذو   كوجذذ   لآخذذ  كيمفذذظ  لاتجذذاه  كخذذاطئ  ذذا  كسذذيا إكذذى  كمسذذؤوكبظ. واكذذك حذذب   كيذذوع مذذ   ك هذذ  تثبذذ  ً مذذ
بحاصذذ ، وحذذب  بكذذ   عفبذذ   كخيذذاق، مو حذذب  بتهبذذم كفوثذذوأ عفذذى  ك  بسذذظ. إ   كيفذذبض كهذذا   لاتجذذاه هذذو  كخذذطّ 

كثذو ة  كمطذامح  ك   بذظ و اطمذاع  كخاصذظ. وإيمذا بيبذع مذ   كحذ ر  كثذو ي عفذى    كصحبح  كذاي لا بيبذع مذ 
 ً . ولا ب فذ ه صذ ظ قبذل م  بتذو  مسذؤولاً  وقضبظ  ككيأ و كوط ، وها  هو باكضذبط  كذاي بجيذل  كمياضذل جيذ با

. وإا  حاول  كبيض إخ اء  لاتجاه  كخاطئ با عاء  لاتجاه  كثايا،  اكك محتذوم عفبذ   كجي ي حب  بصبح مسؤولاً 
ً  باك كل. ا  كتل ميهما هوبت   كببيّظ. وهيا بجأ م  بلاحة حفبفبذاً  ذا  كثذو ة،  م  م  لا بسذتطبع م  بتذو  جيذ با
 لا بستطبع م  بتو  مسؤولاً بسب  عفى  كط بق  كصحبح.

 كيفف إكى جايأ  كخطّ  كصحبح وكيما س   ا ها   كمجال مبضاً.
  كتيفم م   اكباء  كبسبطظ ومم  هم  وييا  ا  كمسؤوكبظ
  تذذو     ذذا مو قذذع  كمسذذؤوكبظ وبفومذذو  بمهمذذات ا ت كفذذ  بذذ    تجذذاه خذذاطئ عيذذ  بيذذض  اخذذوة  كذذاب  مصذذبحو

 مذ  جهذظ م   لايضذباط لا بيطبذق  ؛طببيظ قبا بظ. ها   لاتجاه هو   ض  كفبام باكمهمات  كتا تفذوم بهذا  كيياصذ 
عفبها. و كيةام ها مسؤوكظ عي  وكتيها لا تتفب  ب . إيها لا تستطبع م  تتفبل  لاصط اف  ا طابو   كتذ  بأ، مو 

م  تو    بمستو ها مو  ويها. ولا تيتب  ميهذا بحاجذظ إكذى  بذا ة مي  تهذا إلا عفذى  كمسذتوبات  كياكبذظ. ممذا   كتيفم
بضذ و ة تيفمهذا. وإا  قبفذت م  تذ خل  و ة تذو    مو  و ة   اكباء  كبسبطظ  كتا تجهفها  ها متب  م  م  تفذ ّ 
ا  كمفبذاس كيفذو  كمسذتو   هذو تيذاول مكذباء كذم جذ  ً. ممذ فعذال  فت  بببظ ما،  اك و ة بجأ م  تتو  عفذى مسذتو  

بسبق كها م  سميت بها. مما  اكباء  اخ    كتا تيتب  ميها تي  ها  تكذي  باكضذبق إ  هذا تذ  بت عفبهذا مذ ة 
مخ  .  و  م  تلاحة م  هياكك مكباء ع بذ ة قذ  سذميت بهذا مو تذ  بت عفبهذا وكتذ  مي  تهذا بهذا ةفذت مي  ذظ 

 ت جمتها  ا  كتطببق  كيمفا  يلاً.  يفى سببل  كمثالإ إ   كح ب  ع  ض و ة  كفتذال سطحبظ، وكم تصل إكى ح ّ 
ً بكذبئاً بذ  تمجموعظ وما بف م اكك م   يضباط وق  ة عفذى  كتيذاام  ذا  كتي بذا ومذ  ثذم  كتذ  أ عفبذ ، تيتبذ ه  هبا

عذ  ضذ و ة  لايضذباط تي   ... وكت  هل ها  صحبح؟ حفاً إيها تستطبع  كتح   ع  مهمبظ  كفتذال تمجموعذظ و
وم  عاة  كيمل  كميسق  كمتياام. لا ككّ ميها ق  سميت عذ  اكذك مذ  قبذل. وكتذ  إ  هذا  تفذ  كذاء وتحوكذ   ذا 
مما ساتها  كيمفبظ إكى حفبفظ مفموسظ كاء دخ . وكها   ها لا ت  ك حاجتها إكى تيفم هاه  كمسمكظ. وم  ثذم  ذإ  

مذذا هذذو ممامهذذا كذذاء بذذ بها وكسذذوف تضذذبع وقتهذذا إ  هذذا بذذاكت   ككذذيو  بتب بذذاء  كمسذذؤوكب  بجيفهذذا تيتبذذ  م 
  ا تيفم  و كت  أ عفب . مجهو  ً 

وم  بخذذاض  كصذذ  ع ضذذّ   ،إ  هذذا   كموقذذف بجذذأ م  بيذذا  إكذذى  اصذذول  ك ت بذذظ  كتذذا بحمفهذذا موكئذذك  كتذذو   
عفذذى ي سذذ . مو  كتفبذذ  باكيةذذام  ا تذذا   كتذذا توكذذ  عيذذ   كتذذا    كمسذذؤول مو قذذف مثذذل   ذذض تطببذذق  لايضذذباط و

 ككيو  بمي  متب  م  م  بصطف عفى  ك و  مو م  بفف  ا  كطابو . مو م  بتذ ّ أ عفذى بذ  تذو    بمسذتو ه مو 
م يى مي . مو ب  ض مي ت  بأ إلا إا  تا  ها   كت  بأ بتيذاول مسذائل كذم بسذمع بهذا مذ  قبذل. وبجذأ م  تتذو  

فمظ. وهو بذ   م   كمسذتو   كيذاكا  ذا  كتذ  بأ لا بكذمل باكمفباس  ك   ج كفت فمستو  عال  فهاه  كمسائل عفى 
ما بيتب ه مكباء بسبطظ ع  ها وكتي  كم بطبفها  يذلاً. مو إ  تطببفذ  كهذا مي مي  تهذا مذا   كذت عذاج ة وبمسذتو  

 ضيبف.
إ   كص  ع  ك ت ي ضّ  مثل هاه  ا تا  مسمكظ ض و بظ كتذا بصذبح  كتذا   مسذؤولاً ثو بذاً حفبفبذاً. ولا بمتذ  

يذ  لا بمتذ  إم  بتو  تاكك إا  كي  م  تبب  عفى  كفبام باكمهمات  كصرب ة مو تبب  عفى  كذتيفم ممذ  هذم  ويذ . 
 م  بصبح مسؤولاً ولا ثو باً حفبفباً إا  كم بت  متو ضياً وبسيى   ئماً إكى  كتيفم.
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 خوةع كص ق و كص  حظ  ا  كتيامل بب   
بيتب هذا مفوكذظ صذحبحظ، ولا تسذتحق  فخذوةع حظ  ذا  كتيامذل بذب    كصذ ق و كصذ فإا  ق م محذ يا هذاه  كيبذا ة 

يهذا ب هبذظ مذ   كبذ بهبات  هذل هذا  صذحبح؟ هيذا مذ ة مخذ   يجذ  مي سذيا ممذام  كفياعذات  كتذا إحتى  كتاتب  بهذا. 
يت جمها باكفسا  و احا ب  ولا يجس ها  ا حفبفظ مسفتيا وعلاقاتيا ومما سذاتيا. م  بفذول  كمياضذل  كصذ ق كذ  
مو عفب   و  م  بخ ا كبئاً، و و  م  بباكغ و و  م  بحّ ف  كحفبفذظ، كبسذت باكصذ ظ  كب بهبذظ  كبسذبطظ. وكبسذت 
باككاء  ككائع. بذل هياكذك مذ  بيتفذ   و  م  بصذ ح  ذا  كراكذأ بذاكك، بميهذا صذ ظ  كسذاج و كبسذطاء، مو صذ ظ 

امذ  تذاكك،  تبذف بمتذ  م  بتحذول  عيسذا   كمتبتفب   كمتيب ب ، وميها كبست ص ظ  كمياضل  كثو ي.  إا  تا   
خوتذ   لآخذ ب   كذاب  إإكى مياضل ثو ي طفبيا؟ مو بيبذا ة مخذ   تبذف بمتذ  م  بيبذ  صذبااظ ي سذ  وبسذاع  

ً  هبيمل ميهم كتا بساع و خذوة  كذاب  بيمذل ميهذم عمذع    ا إعا ة صبااظ ي س . حفذاً م  بتذو   كمياضذل صذا قا
 ي صحبح، بذل إ  هذا   كموقذف  ك تذ ي بيبذ  عذ  موقذف طبفذا.  كصذ ق هيذا مسمكظ كاقظ تحتاج إكى تتوب   ت

كبس قبمظ تج ب بظ، إيما هو مسمكظ سباسبظ و ت بذظ. ولا بسذتطبع تيةذبم طفبيذا م  بفذو   كثذو ة، وم  ببيذا ي سذ  
، وم  بصذحح مخطذاءه، وم  بيبذ  صذبااظ ي سذ ، إا    تفذ  إكذى  كصذ ق و كتكذ أ بذ وح  كصذ ق عفذى تذل جب  ً 
 ستوبات. إ  هاه  كص ظ بجأ م  تتو  ج ء ً م  علاقات   ك  خفبظ. كم

عفى م  مسمكظ ت سب. مما سظ  كص ق و كص  حظ وتحول هاه  كمما سظ إكى قياعظ ميبيظ  ا عفوكيا و ا حباتيا 
ً   كيضاكبظ  كبومبظ بب  إخو ييا  كثو بب  تتطفأ يضالاً  ، ضّ  يفبضها، واكك عفذى  كمسذتو   ك تذ ي مذ  جهذظ كاقا

وعفى مستو  تحضب   كة وف  كتا تساع  عفى مما سظ هاه  كمما سظ مثل   ع مستو   ككذجاعظ و لاسذتي    
كتحمل يتائج مخطائيا حب  يتك ها بص ق وص  حظ. وبجأ م  يفتيذع بمييذا حذب  يمذا س  كصذ ق و كصذ  حظ  ذا 

خوة  لآخذ ب  عهذا  وبيبرذا م  يثذق بذاعلاقاتيا ك  ي ف  كبئاً اب  مخطائيا ويو قصيا وسائ   كمما سات  كمفتوبظ. 
وبحبهم وتسامحهم وح صهم عفذى تصذحبح  اخطذاء و كذتخفر مذ   كيذو قر و كمما سذات  كمفتوبذظ.  بذ لاً مذ  

، بجذذأ م  يتيذذو   كي ذذاق و كتذذاأ، وصذذبغ حفبفتيذذا بذذااكو    ك اقيذذظ  كتذذا ت فذذ  فتمكفهذذاف عيذذ   كوقذذوع تحذذت  كمحذذكّ 
كفتفذ ب  و كتفبذبم. ممذا مذ   تطوب  مي سيا. وعي ئا تصبح هذاه  كصذ ظ مصذ   ً ك  كص ق و كص  حظ و كيضال  ككاقّ 

 كجهذذظ  اخذذ    ذذلا بذذّ  مذذ  تتذذ بس  كتفاكبذذ   كبيبذذ ة عذذ   كفمذذع و ع هذذاأ، و كبيبذذ ة عذذ   وح  كتكذذ ا و كتكذذهب  
و لابتذذ   ، كتذذا بمتذذ  وبصذذبح مذذ   كممتذذ  مما سذذظ  كصذذ ق و كصذذ  حظ  و  وجذذل و و  خذذوف مذذ  قمذذع مو 

 مو تكهب  و بت   . ، و و  تكفّ  إ هاأ
 ً ً  عفبيا م  يياضل مذ  مجذل تتذ بس  كخذطّ  كذاي بتذو   كثذو ي  بذ  صذا قا بفذول تذل مذا ب تذ   بذ ، ولا  وصذ بحا

 ً احذ  م  ب جذ ه مو  . بجأ م  بكجع تل ثو ي عفى قذول مذا  ذا قفبذ  ولا بحذقّ بتي ض كفوم إ  قال كبئاً خاطئا
بستخف ب  مو م  بسفط  م   كحسذاأ، مو م  بةهذ   كتذم ف و لامتيذاض ميذ . م  ببت ه مو م  بتهتم عفب ، مو م  

وبهذذذا  يسذذذتطبع م  يتذذذي س  ذذذا جذذذو صذذذحا. و اهذذذم هذذذو مييذذذا سذذذيتيفم جمبيذذذاً مذذذ   كتصذذذ ف  كخذذذاطئ و كذذذ مي 
 كخاطئ،تماماً تما بمت  م  يتيفم م   كتص ف  كصحبح و ك مي  كصحبح. ا  مي  ظ خطم مسفك ما، مو مي  ذظ 

مذا بكذتل باكيسذبظ إكبيذا  كمي  ذظ  كصذحبحظ  كتذا ت ذتح مماميذا  كط بذق مذ  مجذل  كرذور و  ء مي  ذظ خطم  ت ة 
  كمسفك  كصحبح و ك ت ة  كصحبحظ.

كذذيت  صذذا قب  صذذ بحب  مذذ  مجذذل  كفبذذام بذذاكثو ة، و يتصذذا  قضذذبظ  ككذذيأ و كذذوط . كيصذذا ع  كخذذطّ  كخذذاطئ 
 بظ  ككيأ و كوط . لآخ ، واكك مبضاً م  مجل  كفبام باكثو ة و يتصا  قض

   ع مستو   كتحمل و كصب  ومياكجظ مكتفظ تمخ   كب بل
 ً تيتمذ  عفذى  إ   كح أ  اهفبظ  كتا خاضتها  كثو ة  ك فسطبيبظ و كفذو   كوطيبذظ و ككذيببظ  كفبيايبذظ كذم تتذ  ح بذا

ً ح بذذتايذذت  يمذذا، وتذذا  هذذا  طابيهذذا  اافذذأ،إ كفذذو ت  كمسذذفحظ  كمت  اذذظ  حسذذأ، و مذذاهب  تيتمذذ  عفذذى  كج ا
 ككذيأ، خاصذظ،  ذا  كم  حذل  كتذا لا بتذو   أ كمسفحظ... عفى قو ت  كمبفبكبا. وها  مم  طببيذا باكيسذبظ كحذ 

  كطابع  كراكأ كففو ت  كمسفحظ هو طابع  كمفاتل  كمت  غ مثل  كجي ي.
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كتمذائ . وكتذ  وكّ ت هاه  كسمظ ةاه ة  كمفاتل  ككيبا  كم يا اب   كمت  غ  كاي باهأ إكى  كجبهظ، وب  وم  ا  
كم ة مح و ة حب  بتمّ تب بف  بمفاتل كيبا م يا اب  مت  غ.  بيو   اول إكذى ببتذ  كبمذا س يكذاط   ذا حبذ  مو 
 ا ق بت  بما  ا اكك  لاستم     ا  كيمل باكتمائ   كف ببظ. ببيما بحذ   مذع ب بفذ   ككذاء ي سذ  بيذ   يتهذاء مذ ة 

ء بذذ بل كذذ  وهتذذا . وكبيذذو   كذذ و  عفذذى  اول وهتذذا . إ  هذذاه وجذذو ه  ذذا  كجبهذذظ مو  ذذا  كتمذذب  بايتةذذا  مجذذا
 كصبرظ وك تها تج بظ ح أ  ككيأ  ا كبيا  وها صذبرظ مياسذبظ كهذا   كطذ    مذ   كحذ أ  اهفبذظ، واكذك إكذى 
حب   خول  كح أ إكى م حفظ مخ   تتطفأ قو ت مسفحظ مت  اظ متث  ع   ً وكتذ  حتذى  ذا هذاه  كحاكذظ بجذأ 

 م   كمتطوعب . ستم     ع ا ة 
عفى م  هاه  كصبرظ ا ت  كطابع  ككيبا، ومع تذل مذا تحمفذ  مذ  إبجاببذات مهمهذا إكذ  ك  اكذوف باكفتذال و ذا 
مهمذذات  كتمذذائ ، إلا ميهذذا وكذذ ت   خفهذذا ةذذاه ة سذذفببظ وهذذا ةذذاه ة تذذمخ   كبذذ بل، ومذذا بذذيجم عذذ  اكذذك مذذ  قفذذق 

عفى إحذ   مو قذع  كجبهذظ  كبيبذ ة عذ  ق بتذ  مو عذ   و ي عاج ك    اخ  كاي  يتهت م ة ح  ست  مو م ة تو ج ه
 م بيت .

إ  مسذذمكظ تذذمخ   كبذذ بل محبايذذاً عذذ ة سذذاعات  ذذا  كتمذذائ   كف ببذذظ، ومحبايذذاً عذذ ة مبذذام  ذذا  كمو قذذع  كبيبذذ ة، ت جذذع 
اسباأ مهمها ضيف  كتيةبم وضذيف  لاكتذ  م و ك قذظ عيذ   كذاب  جذاء  و هذم كبتويذو  بذ بلاً  ذا  كتمذب  مو  ذا 

وقذذع. وكهذذا  لا بذذّ  مذذ   كتمتبذذ  عفذذى ضذذ و ة   ذذع  كمسذذتو   كتيةبمذذا، و  ذذع مسذذتو   لاكتذذ  م و ك قذذظ عيذذ   كم
 كمفذذاتفب  ابذذ   كمت ذذ اب . وطبيذذاً إ   كجذذوه   ذذا هذذاه  كمسذذمكظ بتمذذ   ذذا  كذذوعا و ذذا  كخذذطّ  كسباسذذا،  كفذذا   

اه  كمسذمكظ ضذ و ة مفحذظ، مذع  ع   ك بفو     كتيةبم و لاكت  م و ك قظ. ولا ككّ  ا م   كتك ب  عفذى مياكجذظ هذ
ضذّ   ب   ا مياكجتها و ا مو جهتها. ايها ص  عبب  خطّ  ميها ستتو  عمفبظ طوبفظ، ستتمخض ع  يضال كاقّ 

 تجاهات  لاستهتا  و كتربأ وع م  لايتةام وع م  ك قذظ  ذا ح ذة  كمو عبذ . وهذا  تجاهذات وكبذ ة مئذات ومكذوف 
عفذى  ائ بظ. وم  ثم لا بمت   كترفأ عفبها إلا عب  مم  طوبل م   كيضذال  ككذاقّ  كسيب  م   كحباة  كف وبظ و كيك

 . وم  ثم عفى  كمستو   كتيةبما. كسباسا مولاً  مستو   كوعا و كخطّ 
بذمتا  كبذ بل،  هذا مبضذاً  مما  كةاه ة  اخ    ها توك   كففق و لاي عاج، ومحبايذاً  كت تبذ  بتذ ك  كموقذع قبذل م 

ياكجتها. ها  ولا بمت   بط مياكجتها بمياكجظ  يتةام مجاء  كبذ بل  ذا  كوقذت  كمحذ  ،  اذم مسمكظ هامظ بجأ م
 ذذإ  هذذا  لا بييذذا  هذذو عمفبذذظ طوبفذذظ وتحتذذاج كيضذذال كذذاقّ   كمسذذمكظ تففائبذذاً. وكتذذ  مذذا   م هذذا   كحذذلّ  م  هذذاه تحذذلّ 

بت ك  كموقع. مي هيا مبضذاً لا بذّ    لاستسلام ممام  كةاه ة  اخ    كمتوك ة عيها وها  كففق و لاي عاج و كت تب 
م  خوض  كص  ع  ك ت ي ضّ  ها   لاتجاه واكك بتت بس   ع مستو   كتحمل و كصب  و ع   ك  كمسذبق بذم  
 كتمخب  مسمكظ محتمفظ إ  كم بت  ك سباأ  كتا تح ثيا عيها   بما اسباأ قاه ة مخ  . وكبتات   كتثبذ و  ممذ  

يهم هم تثب  ً ما تمخ و  ب و هم. طبياً إ  هذا  لا بييذا عذ م  عسذهام  ذا  كيفذ  م بفففو  وبي عجو  بسبأ  كتمخ 
و ذذا متا حذذظ ةذذاه ة تذذمخ   كبذذ بل. وكتذذ   كمطفذذوأ هذذو  كذذتخفر مذذ  ةذذاه ة  كففذذق و لاي عذذاج و كت تبذذ  بتذذ ك 

م  يتوقيذ   كموقع. وم  يتك أ متا  اكك بذ وح  كصذب  و كتحمذل و لاسذتي    كمو جهذظ  كتذمخب   كذاي لا بذّ  مذ  
ضذ    ع   كففذق و لاي عذاج  ذا هذاه  كحاكذظ لا ب يذلا  متثذ  مذ   م ضم  ةذ وف  كوضذع  ذا بلا يذا. وكيتذات 

بي سبظ  كمياضل وق  بو با  ب  إكى  كبمس م   لاستم    باكيضذال. وعيذ ما بفذو    إكذى تذ ك  كموقذع  هذا  بييذا 
مو جهظ تفك  اسباأ  كتا تثب   كففق و لاي عذاج و كت تبذ  بّ  م    حتمال تسفبم  كفي و كفمظ سائرظ. وباكمياسبظ لا

بتذذ ك  كموقذذع، ومهمهذذا  كففذذق عفذذى  اهذذل  كذذاب  سذذبفففو  إا  تذذمخ  وبتصذذو و  ميذذ   ستكذذه  مو جذذ ح. إ  هذذاه 
 كمسمكظ بجأ م  تياكج مع  اهل مبضاً بحب  يفييهم وييو هم عفى  حتمالات  كتمخ  واكك اسذباأ قذاه ة. ميهذا 

ي  م  اب   كممت   ا ة وف بلا يا و ا ةذ وف  كحذ أ، إباكب بل وميها ما بتيفق بة وف مخ  . و ما بتيفق
إا  كئيا م  يو صل  كيضال ملا بح   مثل ها   كتمخب . وم  ثم لا بّ  م  إقياع  اهل وتيوب هم عفب . تمذا بجذأ 

ه  مو جذ ح، ا   يفطذاع  اخبذا   ذا م  يفييهم بم   كتمخب  و يي  م وصول  اخبذا  لا بييذا م   بذيهم قذ   ستكذ
مافأ  احبا  إ  كم بت   ا تل  احبا  بييا م   بيهم حا وعفى محسذ  مذا بذ  م.  فذ  عفمّتيذا  كتج بذظ م  خبذ  

  لاستكها  مو خب  سفوط  كمياضل ج بحا بمتبا  بمس ع م   كب ق.
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و كبفاء  ا  كموقع،  ا مياكجذظ تذمخ  إ  تك بأ  كمياضل اب   كمت  غ ب وح  لاحتمال و كصب  و كي س  كطوبل 
 ب بفظ مسمكظ  ت بظ. بجأ م  يفتيع بها ويتبياها ويتيو ها ويصا ع ضّ  يفبضها  كففق و لاي عاج وت ك  كموقع.

 م  عاة  عصابظ و كم ض
كف  ب    تجاه خاطئ ك   بيض  كمياضفب  حب  بصابو   ا  كميا ك مو بتي ضو  كم ض. وعبّ  هذا   لاتجذاه 

  كخفذذو ميايذذ ة  كجذذ ح مو  كمذذ ض بيذذ م  سذذ  باكضذذ أ عذذ ض  كحذذائط بتيفبمذذات  كطببذذأ. ويهذذج ط بذذقعذذ  ي 
كف  حذذظ. وعذذ م  تبذذاع  كيذذلاج  كمطفذذوأ. واكذذك تحذذت كذذيا  عذذ م  كتيطذذل عذذ   كيضذذال وضذذ و ة  كيذذو ة إكذذى 

  كيةذذ  عذذ   حتمذذال يكذذوء عذذ  حصذذول  ككذذ اء مو عذذ م حصذذوك . وبرذذضّ   كمما سذذظ مهمذذا تفذذف  كذذثم ، وبرذذضّ 
 كمضاع ات  كتا تؤ ي إكى ت اقم  كيطأ. إ  ها   لاتجاه  كاي بيبع م  ق  ة عفى  لاحتمال ومراكبظ  كي س، وم  

 تجاهذذاً خاطئذذاً  اذذم هذذا   كميبذذع ولا بجذذو  م  بكذذجع عفبذذ . إ   حذذ   ة كمو صذذفظ  كيضذذال وعذذ م  كتيطذذل بةذذلّ 
بجأ م  تتو    ا  كمياضذل ميذا ى  كصذحظ  لاحتمال ومراكبظ  كي س و كحماسظ كمو صفظ  كيضال ص ات مساسبظ 

 ً ً  تا  مو ج بحا . وكتيها  ا تل  احذو ل لا بجذو  م  تمذا س ضذّ   كفذو يب   كموضذوعبظ، وإيمذا ميهذا مو م بضا
 كحذائط. وهذا   وباتجاهها. ا  مياي ة  كفو يب   كموضوعبظ ها تض أ  ك مس  ا  كحائط تحطم  ك مس ولا تهذ ّ 

 كفو يب   كتا تؤ ي إكى ك اء  كج بح مو  كم بض.ما بح   عي ما لا ت  عى  
 ً ق  بباكغ  اطباء باكح ر محباياً. وق  تح   حالات تخاكف تيفبمات  كطببذأ ولا تيذتج عيهذا مضذاع ات مذا.  حفا

تيتس . بل إيهذا إا  لا ة عفى  ا ض عي ما تسفط م ّ  ،ة لا تسفم م   كتس  تل م ةإلا م  اكك كبس قايويا.  اكج ّ 
  تفك م  ا ت م ة  ف  ح   اكك ضم  ة وف مح  ة ت خل ضم  قايو  م   كفو يب .  لا بجأ  كتوهم كم تيتس

  كة وف  كمح  ة ها   ئماً  كة وف  كتا ت   ق سفوط  كج ة عفى  ا ض.
عذ   تجذاه  إ   تجاه  كمياضل  كاي بضذ أ عذ ض  كحذائط بتيفبمذات  كطببذأ وبمفتضذبات  كيذلاج و ككذ اء، بذيمّ 

ً مبجأ م  بثفف بيفبض . و ت ي خاطئ  ً    لا بففى ت حببا ً  وتكجبيا . وبيبرا كم  بما سذ  م  ببحذ  عذ  وإعجابا
 جاو   ا تا   كخاطئظ  كتا ت  ع إكى مثل هاه  كمما سظ. هيا مبضاً لا بّ  م  خوض  كص  ع بب   كخطّب .

ظ و كمباكرذظ  ذا  تفذاء وهذا  كوسوسذظ عفذى  كصذح ،وكت  م  جهظ ثايبذظ هياكذك ةذاه ة مخذ   تبذ و عيذ   كذبيض
 ً طذوبلاً، مو بيطذا   كم ض  كبسبط ومياكجظ  كج  ح  كخ ب ظ،  ت تب   كوساوس  بر و قيب   ك     لا بب ح  وقتذا

كي س  إجا ة م توحذظ عذ   كيمذل  كيضذاكا. إ  هذا   لاتجذاه بيبذع مذ  م تذا  خاطئذظ  ذا  كيةذ  إكذى ا تذ  وحباتذ ، 
عفمبظ. وبيبرا كم  بما س  م  ببح  ع  جاو  تفذك  ا تذا   كخاطئذظ  وبيامل  كفو يب   كموضوعبظ ميامفظ اب 

 كتا ت  ع إكى مثل هاه  كمما سظ. هيا مبضاً لا بّ  م   كص  ع بب   كخطّب . إ  مي  ذظ قذو يب   كةذاه ة ومي  ذظ 
 تذ ي  طّ تب بظ مياكجتها مياكجظ عفمبظ صحبحظ و كيمل و ق هاه  كمي  ظ، باكيسبظ إكى  كمياضفب ، ها مسمكظ خذ

 صحبح وميهج صحبح ولا بّ  م  خوض  كص  ع كت سبخها.
 يفل  كح   تما هو  و  مباكرظ

تمامذاً  إ  مسمكظ يفل  كح   تما هو  و  مباكرظ و و   با ة مو يفر، و و  إضا ات ا ببظ تكتل موق اً  ت باً.
بكذتل موق ذاً  ت بذاً وكبسذت   اباتيذاحسذأ تما م  معمال  كمباكرظ  ذا يفذل  كحذ   مذ  خذلال  ك بذا ة مو  كذيفر 
 ً  يك ب  باكم  ح و كضحك. مج   عا ة يتيو ها  ا ها   اخ مو ا ك  يمخا ميها موق اً متسامحا

  يفل  كح   تما هو  و  إضا ات ا ببظ عفب  و و  مباكرظ ب  ك  مبيا  تتيذ   يفذل مبجأ م  ي  ك ب هم عمبق 
 كيففبظ و ا تا   كتا بحمفها اكك  اخ و كتا تفو  مما سذت   ا ت . وتصل هاه  ابيا  إكى جوه  اكك  كح   بح ّ 

 ً ا تذ .  باكمباكرظ وبإضا ات ا ببظ يختففها، ك  مبيا  تتي   يفذل اكذك  كحذ   بحذ ّ  تماماً. تما م  يفل  كح   مك با
 اخ و كتذا  ولا بّ  م  م  ياهأ بتفك  ابيا  إكى إ   ك ميها تتكف ع  جوه   كيففبظ و ا تا   كتا بحمفها اكك

 تفو  مما سات .
عفبيا م  يسملإ عففبظ م  ها عففبظ  كاب  ببذاكرو  وبتبهذو و ؟ وعففبذظ مذ  هذا  كذاب  بح صذو  عفذى  كحفبفذظ 

جابظ عفى ها   كسؤ ل تسهل عفبيا م  ي   جوه   كص  ع بذب  هذاب   كخطّذب  ع لا بباكرو  ولا بتبهو و ؟ إ   
  ا ها   كمضما .
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ً  ح  ،  با ة بحقّ  كمباكرظ  ا يفل  ك بحق اب يا تضّ  بفضبظ  ككيأ و كثو ة. اي  لا بّ  مذ  م   مي سيا مو إيفاصا
بت تأ حتم وق    عفى ما يفل ع  اكك  كح  . كف  عفمتيا تج بتيا م   كف     كصحبح و كحتم  كصحبح لا بمت  

    تيذذا حذذب  تصذذبح  كمباكرذذظ م  ببيبذذا عفذذى  كمباكرذذظ وعذذ م  ك قذذظ. هذذا  وبمتذذ  م  يتصذذو  مذذا بحذذ   بسفسذذفظ ق
 ً . قذ  بفذال بجذأ  كت  بذق بذب   كحذ    كصذرب  و كحذ    كتببذ ،  ذا هذا   كمجذال، حبذ  و عضا ات  كر ببظ يهجا

باكيسذذبظ إكذذى  كحذذ    كتببذذ   هذذل هذذا  صذذحبح؟ وهذذل هذذو   كتسذذامح  بمذذا بتيفذذق باكحذذ    كصذذرب  ولا بصذذحّ  بصذحّ 
تفذو  إكذى مياكجذظ  -مياكجذظ  كحذ    كصذرب  و احذ     كصذرب ة ممت ؟ مم هو يهج وعففبظ؟ وم  ثم  إ  تب بذظ 

 كح    كتبب . وهيا بيبرا كيا م  يلاحة م   تتكاف  كخفل  ا يفل  كح    كصرب  ط بق كمي  ظ جذوه   كيففبذظ 
 و هتماماً. ايها تتو  ممام  كح    كصرب  مقل مت  ً 

يا و ا  كيلاقذات بذب   كثذو   ومبيذاء  كح تذظ  كو حذ ة، إ  يفل  كح   تما هو، وإ ساء ها   كيهج تتففب   ا ص و 
 ً  م  عو مل  تخاا  كف    ت  كصائبظ  ضلاً ع  تي ب   كثفظ  كمتبا كظ بب   اخوة. تكتل عاملاً مهما

  اكص  ع بب   كخطّب  هيا هو ص  ع بب   ت ب ... بب  عففبتب .
  كسلاح كفتال  كي و

اسا. وهو بيب  ع   كذ خول  ذا م حفذظ معفذى مذ  م  حذل  كتيذاقض بجاء حمل  كسلاح تاستم    كفيضال  كسب
بذذب   ككذذيأ وبذذب   كيذذ و. مي م حفذذظ  كحذذ أ. وكهذذا   ذذإ   كسذذلاح هذذو كسذذحق  كيذذ و وكحمابذذظ  ككذذيأ. وكذذبس 
كلاستي  ضات و كتكببح. وكبس ع هاأ  ككذيأ وتخوب ذ . ولا بجذو  م  بتحذول ببذ  حامفذ  مذ   كمياضذفب  إكذى 

  كفتال  و  مكا تظ  يفبظ  ا  كفتال.  عاء  كمكا تظ  ا 
 تجذ  لاسذتخ  م  خطّ  ؛بجأ م  بلاحة هيا  و  ً ب و  خطّب  م   تهما تج بتيا  ا كبيا   بما بتيفق بحمل  كسلاح

وتا  م  إ     ت   كتةاه  باكسلاح و كفبام بالاستي  ضات ممام  ، كسلاح كفمباهاة و كتةاه  بالاكت  ك  ا  كفتال
 ،إ     تذذ ، وهذذو مخط هذذا،  سذذتخ  م  كسذذلاح كتخوبذذف  كجمذذاهب  و ذذ ض ف كهببذذظ عفبهذذافمذذ   وتذذا  ، كجمذذاهب 

وإيمذا حمذل  ،ومحباياً كلابت    و  ض  كخوة. مما  كخطّ  لآخذ   فذم بمذا س  ذا حمفذظ  كسذلاح هذاه  كمةذاه  تفهذا
 ككيأ م  خلال  كفتذال وسيى كتسأ ثفظ  ،و ك  اع ع  قضبت   كيا كظ ،كحمابظ  ككيأ ، كسلاح كففتال ضّ   كي و

 ك يفذذا ضذذّ   كيذذ و، ومذذ  خذذلال  كيمذذل  كصذذامت  و  مباهذذاة مو ت ذذاخ  مو  ستي  ضذذات. وبفذذا بكذذي  ميذذ  خذذا م 
متو ضذذع كفكذذيأ. بذذل كفذذ        تو ضذذياً بيذذ  حمفذذ   كسذذلاح. وكهذذا  تذذا   ككذذيا إ )كذذيت  مكذذ  ء عفذذى  اعذذ  ء، 

ً و حماء  بما ببييا، وخ ّ   كفكيأ(.  ما
ول ب جذذع  ذذا جذذاو ه إكذذى عففبذذظ  اسذذبا  ي سذذها  كمكذذ بظ بيففبذذظ  كفبضذذابات  كذذاب  بستمسذذ و  عفذذى إ   كخذذطّ  ا

 كيذ ل مذ   كجمذذاهب . وتذايو    ئمذاً بخذذا و  مذ   كسذذفطظ وبحتمذو  بهذا. وعيذذ ما  متفتذو   كفذوة  كتذذا ميحتهذا كهذذم 
ومصذبحو  بتصذ  و  مذع  ككذيأ   كجماهب  ايهم معفيو  وقذو هم إكذى جايذأ قضذبتها  كيا كذظ، يسذو  هذاه  كحفبفذظ

كهذم  كحبذل مذا   م بخذوض  كصذ  ع  كضذا ي ضذّ   كيذ و.  تص ف  كطراة و كيتاة. وق  اّ هم م   ككيأ ق  بمذ ّ 
 ً متفذ   كصذ م. إ   كثذو بب   كحفبفبذب   مذ  خكذأ يخذ ه  كسذوس، وح بذ  ً  كتي  بيو   بجيل مسذفحتهم بمبذ بهم قطيذا
ا م  بتويذذو  مكذ  ء عفذى  كيذ و لا عفذذى  ككذيأ. وم  بذ  تو  م   كفذذوة بجذأ م  ب  عذو  هذاه  كحفبفذذظ   ئمذاً، وهذ

سلاح ضذّ   اعذ  ء وكذبس مي   كحفبفبظ إيما ها قوة  ككيأ. ولا قبمظ كسلاح  كثو   إا  كم ب عم   ككيأ. وبكي  
 قذع  كحذأّ ضّ ه. وكها  عفى  كثو   م  بتويو  متو ضيب  مع  ككيأ. ولا بيامفوي  م  مو قع  كفوة، وإيما مذ  مو

و اخوة و ك ابظ  ا خ مت . بل بسيو   كسيا  كحفبفا كخ مت  وإكذيا ه باامذا  وهذو بتيامذل مذع  كثذو    كذاب  
 بحمفو   كبيا ق.

 فيتمسذك  ،إ   كص  ع بب  هاب   كخطّذب  هذو صذ  ع سباسذا وصذ  ع  تذ ي بيبيذا  مذ  مو قذع طبفبذظ مختف ذظ
  كصحبح ويح  يحمل  كسلاح. باكخطّ 

 عفى ما  ا مب بيا كمحا ةظ 
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ية ة إكى وسائط  كيفل  كمختف ظ  كتا بستخ مها  كثو   ومذا دكذت إكبذ  مذ  مصذب ، بمذا  ذا اكذك  كوسذائط  كج بذ ة 
عفبها عام  ا  كخ مظ، تجيفيا يص م م  تثذ ة مذا كحذق بهذا مذ  ما . هذا   و  م  بجذ ي  كحذ ب    كتا كم بمض  

 تماماً، وكم تي  تتح ك  ا  ككو  ع. ع   كي    كتبب  م   كوسائط  كتا مصبحت ميطفظ
هل بمت   عتبا  هاه  كةاه ة عا بظ ومحتومظ، بسبأ ك ة  كيكاط، مم ميها وصفت ح  ً م   كت كا بتيذ   تثبذ  ً 
تفك  كيسبظ  كتا بمت   عتبا ها عا بظ ومحتومظ؟ لا بستطبع مح   لا عاء بذم   كسذبأ  ذا هذاه  كةذاه ة  ككذائيظ، 

يها ثم ة م  ثم  ت عففبظ  عهمال و كلامبالاة و عس  ف  ا  ستخ  م ممتفتات  كثذو ة.  مذا بيو  كتث ة  كيكاط. إ
 ً كخصذذباً كذذا  هذذا لا تسذذتحق  كييابذذظ  ك ائفذذظ. ولا تسذذتحق  كحذذ ر عفبهذذا. وإا     مذذت هذذاه  كسذذبا ة كبسذذت مفتذذا

إكذى م  تذمتا  مصببت بض بظ ما  فبس مذ   كضذ و ي  كسذيا عصذلاحها مذا   مذت قذا  ة عفذى  كتحذ ك. واكذك
 ً ابذ  صذاكحظ حتذى كلإصذلاح. وببذ م  كبحذ   ض بظ مخ   مو تت اقم ميضفتها كتففى  ا  ك  وبظ، وتصذبح حطامذا

ع  اب ها. إ  هاه  كيففبظ لا تفتص  عفى وسائط  كيفل، ايها موجو ة عفى هاه  كصو ة باكيسبظ كتل ما هو  ذا 
اأ و احابذظ؟ تبذف يتيامذل مذع  كميذاةب  ومثذا   كمتاتذأ مب بيا. تبف يتيامل مع  كتموب ؟ تبف يتيامذل مذع  كثبذ

 ً ، و كسذذلاح  كمتوسذذط و كثفبذذل و كمهذذاجع؟ وتثبذذ  ً مذذا تمتذذ  هذذاه  كيففبذذظ حتذذى إكذذى إهمذذال  كييابذذظ باكسذذلاح عمومذذا
 خصوصاً.

ا   ت با إ  كخطّ  كاي بثفف وبما س باتجاه ض و ة  كمحا ةظ عفى ما  ا مب بيا مذ  هيا بجأ م  بتصا ع خطّ 
كباء مفك  ككيأ و كثو ة، و كح ر عفبها و لاقتصا  باستيماكها و كييابظ بها وإصلاحها باستم    وجيفها  ذا م

ظ مو مخ بذظ. واكذك ضذم   كيضذال  ذا يفذ   تجاهذات  عهمذال و كلامبذالاة محس   كحالات، حتى وكو تسفمياها  ثذّ
 و ي. كيمل  كث و عس  ف  ا  كتيامل مع  اكباء و كحاجبات  كتا تخرّ 

 ً ً  وإا  ما خضيا ص  عا  ا ها   كمجال  فسوف تتو   كيتبجظ مضاع ظ إمتاياتيذا  كما بذظ.  ضذلاً عذ  مهمبذظ  ياجحا
اكك باكيسبظ ععا ة صبااظ مي سيا وتك ببها ب وح  كمسؤوكبظ تجاه  كمحا ةظ عفى  كمفتبظ  كيامظ كفكيأ و كثذو ة 

  كيمل  كثو ي.  كتا تخرّ   كتا تت جم ي سها  لآ  عفى كتل  اكباء و كحاجبات
  كترفأّ عفى  كصيوبات - 4

ولا بمت  إح     كيص  عفى  كي و إا  كم يصم   ا وج   كصيوبات، وكم  ،إ  ط بق  كيضال مفاء باكصيوبات
 يبال  كجهو   ككاقظ كفترفأ عفى  كصيوبات.

فبق مه   يا، سذو ء  اهذ  ف وتكمل تفمظ  كصيوبات هاه تل  كة وف اب   كمؤ تبظ  كتا تو جهيا عفى ط بق تح
 كج ئبظ مو  كه ف  كتفا. وها تكمل مفاومظ  كي و كيا مو ت وق  عفبيا، وتكذمل مذا ييايبذ  مذ  يذو قر ومذا بمتذ  

. وهذا تكذمل م  بيجم عما ي تتب  م  مخطاء، وتكمل  كتيأ و كجوع و كيط  و كمسا ات  كطوبفظ و كب   و كح ّ 
وتكذذمل مبضذذاً مذذا بيكذذم مذذ   يح   ذذات ومذذؤ م  ت و تجاهذذات خاطئذذظ  ،حذذ  جامبضذذاً  كجبذذال  كياكبذذظ و كو بذذا  و 

وتكمل مبضاً ومبضذا  كيتسذات و كتذو    وسذائ   كضذ بات  كتذا بمتذ  م  يتففاهذا،  ،وتخ بأ وطي   ا  كةه 
 وما إكى اكك م  حالات.

 ككذذ وط او إ   كترفذذأ عفذذى مبذذظ صذذيوبظ مذذ  هذذاه  كصذذيوبات بحتذذاج إكذذى تذذو   كذذ وط محذذ  ة. إ  بيذذض هذذاه 
 طببيذذظ موضذذوعبظ وبيضذذها او طببيذذظ ا تبذذظ. وإا  تذذا   كجايذذأ  كذذا تا بتطفذذأ  كخذذطّ  كسباسذذا  كصذذحبح و كخذذطّ 

 إ   كيفطظ  كتا سذي ت  عفبهذا هيذا  - ك ت ي  كم اهبم و ا تا   كتا يحمفها  و كمفصو  باكخطّ  - ك ت ي  كصحبح 
رفذأ عفذى  كصذيوبات. إ  تتذوب   ع   ة  كح ب بذظ  كمتجهذظ ها مهمبظ  كتيبئظ  ك ت بظ و كتكبع ب وح  كتصمبم كفت

و كمصذذممظ عفذذى  كتحمذذل، و كمكذذبيظ باكصذذمو  و عصذذ    و كذذي س  كطوبذذل هذذا  كتذذا  كفترفذذأ عفذذى  كصذذيوبات،
تجيفيذذا قذذا  ب  عفذذى تذذو ب   ككذذ وط  كضذذ و بظ  اخذذ  ، عفذذى متابيذذظ  كسذذب  عفذذى ط بذذق  كيضذذال  كمفذذاء 

 باكصيوبات.
 كتصذمبم عفذى  كصذمو   ذا     كصيوبات وخاصظ  كصذيوبات  اكذ  بيكذم  كصذ  ع بذب  خذطّ ممام تل صيوبظ م

 لايهبا  و لا تباك و كت  جع ممام تفذك  ، وبب  خطّ وج   كصيوبات، و عص    عفى  كترفأ عفب  باكيضال  ككاقّ 
  كصيوبات.
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 ً مذا بيبذ  عذ  ي سذ  بمكذتال  لايهبذا  و لا تبذاك و كت  جذع ممذام  كصذيوبات تثبذ  هيذا بجذأ م  بلاحذة بذم  خذطّ 
ا  مسذذمكظ  كصذذمو   ؛كذذ ب ة  كمتذذ  كتذذا بخبذذئ عذذ م صذذمو ه و  تفذذا ه كلإصذذ    عفذذى مو جهذذظ  كصذذيوبات هذذاه

جو يذأ تتيفذق باككذجاعظ و كتحمذل و ك جوكذظ و كتضذحبظ. وهذا قذبم كذبس مذ   كسذهل  ومو جهظ  كصيوبات تمسّ 
 ذاء  لايهبذا  و لا تبذاك و كت  جذع.  تذا ة تثذا  مسذمكظ عذ م خع عق    بالا تفا  كها. وم  هيذا بصذا  إكذى  كمتذ  

بذ    مهمبذظ تذو    عمتايذات  كما بذظ، مو  كتفيبذظ  كتذا إوبصذا  إكذى تضذخبم  كيذو قر و تو    عمتايات  كما بذظ،
بتذذو  مذذ  ابذذ   كممتذذ  تو ب هذذا. ومحبايذذاً تثذذا  مسذذمكظ  كفذذا ة ويو بذذاهم مو قذذ   تهم، ومحبايذذاً مخذذ   تثذذا  مسذذائل 
سباسبظ مو تف م  قت  حات مخ   لاستب  ل مو جهظ  كصيوبظ  كمييبظ بمو جهظ صيوبظ مكّ  م  مجذل  كتيجبذ . إ  

 كمكذ وع  كفاضذا بضذ و ة تذو ب   عمتايذات  كما بذظ و كتفيبذظ  كميبيذظ.   كفجوء إكى مثل ها   كمت  بسترل  كحقّ 
ظ، مو مياقكذذظ  كخذذطّ  كسباسذذا. وكهذذا  لا بذذّ   ومذذاً مذذ   يتفذذا   كفذذا ة مو تفذذ بم  لاقت  حذذات  كب بفذذ تمذذا ب بذذ  مذذ  حذذقّ 

كتخبئذذظ  مذذ  ميطففذذات إبجاببذذظ، وبذذب   كذذاب  بختبئذذو  و  ء هذذا   كحذذقّ   كت  بذذق بذذب   كذذاب  بما سذذو  هذذا   كحذذقّ 
 يهبا هم و  تباتهم وت  جيهم ممام  كصيوبات. ها  وكف  عفمتيا تج بتيا م  مياكجظ ها   كمتذ  لا تتذو  بح مايذ  

، وإيما بإعطائ   ك  صظ تامفذظ كمما سذت  حتذى  كيهابذظ، ومياقكذت  بذي س طوبذل، وباكمحا ةذظ عفذى  كحقّ  م  ها 
، وبؤخا مصحاأ  كميطففات  عبجاببظ بج ب ة  كمتذ  جيب  ممذام  ك وح  اخوبظ. واكك كتا لا بض أ اكك  كحقّ 

وإ هذاأ وطربذا . ومخبذ  ً كتذا  كصيوبات. وكتا لا بيطى  كمت  جيو  سلاحاً دخ  وهذو  كتذا ع بوجذو  تبذت 
 كجبل إكى دخ  م  ه،  ام   كاي بتك هم وبتكف مو  قهم  كحفبفبظ. ا  إثذا ة  اسذباأ ابذ   كحفبفبذظ تجيذل  بم ّ 

 صاحبها بفف عفى م جل خكببظ.
 عفى م   كحسم  ا  كص  ع بب  هاب   كخطّب  بتم   ا  كم ب  م   كتيبئظ  ك ت بظ، و كتكبع ب وح  كتصمبم عفى

 قه   كصيوبات. إا   فيترفأ عفى جمبع  كصيوبات حتى يحفق  كيص   كيهائا.
 ياهأ حب   كمهمات مصيأ

 ً . ومت اوتظ تفك  اصي ة م  حبذ  تثب ة ها  اصي ة  كتا بياضل  بها  كثو بو   ا  كثو ة و ا  كيضال عموما
فمجموعذات وك  ذ   . محذ هما بجذيح ب  باكيسذبظ كصيوبتها وخطو تها. وكها  لا بّ  م  م  بيكم صذ  ع بذب  خطّذ

إكى  ختبا   كيمل  ا  اصي ة  اقل خطو ة و اقل صيوبظ، وبففا عفى اب ه مهمظ  كيمل  ا  اصي ة  اتثذ  
صذيوبظ. وبةهذذ  هذا   لاتجذاه حتذى ضذذم   كصذيب   كو حذ  حبذ  بففذذى عفذى  لآخذ ب   كمهمذذات  خطذو ة و اكذ ّ 

تبذ . طبيذاً هذا   و  م  ب ذّ ط  ذا سذيب   كحثبذ  كفتمسذك باكمسذؤوكبظ  اصيأ و اعف  و كتا تحتاج إكى مكفظ م
 وكيأ ف و  قبا يف. و و  م  بتخفى ع  قطف ثما   ككه ة و  عاء  لايتصا  ت.

مما  كخطّ  كثايا  هو  لاتجاه  كذاي بمثفذ   كمياضذل  كثذو ي  كجبذ ، مو  كمجموعذظ  كطفبيبذظ  ا ضذل، حبذ  بختذا  
مهمذات  ذا تفذك  اصذي ة. هذا  ولا  خطذ  ً مذا   مذت  كثذو ة تو جذ   كيمل  ذا  اصذي ة  اتثذ  صذيوبظ و اكذ ّ 

ا صذ  هإ كمذاا  ماهذأ ميذا مو يذاهأ يحذ  بخط  بباك  م  بسمل مو م  ب ع ع ها   كسؤ ل  ا ي س  إا  وسوس  
ولا بذذاهأ اب يذذا؟ وبتجفذذى هذذا   كذذيمط مذذ   كت تبذذ  عيذذ ما بففذذى  كمياضذذل  كجبذّذ  عفذذى ي سذذ   كمهمذذات  اصذذيأ 

  مذ  بحمذل مثذل هذاه  ا تذا  حفبفذظ لا بسذيى كفمسذؤوكبظ وكيذأ ف و  إو اعف  و كتا تحتاج إكى مكفظ متب . و
ً قبا يف  هو بمسك باكمسؤوكبظ كبض كبف م مجهو  ت متب . مما  ككذه ة  ذلا  حا م  خلاكها متث  وبفيأ  و  ً قبا با

مذ  اذا    ذا عيفذ  ولا إتفذبلاً  ب ب ها. وإا  عففت ب   تمتب  بلا قصذ  وبذ و  م  بسذيى و  ءهذا، ولا تصذبح قبذ  ً 
 عفى  مس . مما  لايتصا  ت  ها م  صيع  كمجموعظ وم  صيع  ككيأ.

بذّ    ي و تباع ها   كخطّ بكتل علامظ ممب ة م  علامات  كمياضل  كممتا . وإا  تا  لاإ  تبيا ها   كموقف  ك ت
م  م  بتوكى مياضفو  ممتا و   كيمذل  ذا  اصذي ة  اقذل خطذو ة و اقذل صذيوبظ،  هذم بتويذو  هياكذك كذبس 

  صذا ق كلايتفذال بطفأ ميهم، وإيما ا   كثو ة وضيتهم  ا تفك  كمو قع. ابذ  ميهذم بتويذو    ئمذاً عفذى  سذتي  
 خطو ة. إكى حب  بتو   كيمل متث  صيوبظ، ومك ّ 

 كص  ع بب  هاب   كخطّب   ك ت بب  مم  حتما عفى مستو   ك    وعفى مسذتو   كمجموعذظ ولا بذّ  مذ  يضذال 
 م ب  م  مجل حسم  كص  ع كمصفحظ  كخطّ  كثو ي  كحفبفا.
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خط  ً  فماا  باهأ هذو وهذم وكذبس ميذا ويحذ . كذبت    ّ ييم ما   مت هياكك مصي ة كيمل  كثو ة متث  صيوبظ ومك
 يا  كاي يتبياه وييمل ك .ها  هو خطّ 

 يفاتل ويتح ك بما هو متو   بمب بيا
ثمظ حالات ب  ت  ا ص وف  كثذو   مثيذاء تتفذب هم  كفبذام  ذا مهمذات ميبيذظ. وهذا ةذاه ة تثذ ة  كتطفبذات عيذ  

 كتطفبذات هذاه عذ  ي سذها بسذ   قائمذظ  همظ مح  ة. وتيب  تثذ ةتتفبف مح   اخوة مو مجموعظ باكتح ك كففبام بم
 طوبفظ م   كفو  م و كحاجبات  كمطفوأ تو ب ها قبل  كفبام باكمهمظ وم  مجل  كفبام بها.

محسذذ  تجهبذذ ، وم  تتذذو   كذذ   عمتايذذات  كمطفوبذذظ كففبذذام بمهماتذذ ،    ً إ  طمذذوح  كمفاتذذل  كثذذو ي م  بتذذو  مجهّذذ
 ً ً  بكذذتل طموحذذا  كمفاتذذل عذذ   كيمذذل إا  كذذم بتحفذذق بتامفذذ  مو  إلا م  تحذذول هذذا   كطمذذوح إكذذى   ء بفيذذ  .مكذذ وعا

. اي   ا تفك  كحذال بجيذل  كمفاتذل تثبذ  باكج ء  اتب  مي ، هو ما بجأ   ض  ومفاومت  تاتجاه خاطئ ومض ّ 
 ات  كمح و ة. كتب م م   ف     كحاجبات وبثبط م  ع بمت  عفى  كيضال  ا  كة وف  كصيبظ وضم   عمتاي

م  يفاتذل ف كفاع ة  كتا بجأ تثببتها مع  عبفاء عفى  كطموح  ك  ئم كتطوب  ما بمب بيا مذ  إمتايذات و با تهذا هذاإ 
. وهيا عفبيا م  يسذيى كتيذوبض  كيذو قر باكتكذ ب  عفذى تطذوب   كم  بذا  اخذ   فويتح ك بما هو متو   بمب بيا

 ايسأ كففبام باكمهام،  كتي با  كمب ع،   ع مستو   كتياو   كجمذاعا عي يا مثل  كمييوبات،  كبفةظ، وضع  كخطظ 
 و كتياام، مضاع ظ  كجه  و كيكاطبظ إك....

ب   ذا مما سذظ هذاه  كمسذمكظ وق  بفال ملا بجأ م  يطفأ؟ طبياً لا بّ  م  م  تطفأ  كض و  ت. وكتذ  ثمذظ خطّذ
ك بصذو ة  وضذوبظ م بضذظ  ذا طذ ح تطفباتذ . إح  هما بحول طفب  إكى كتل م  مكتال  عكحاح  كمال وبتحذ 

وثايبهما بف م  كطفأ بصو ة م ت ة ميةمظ وبتو  قا   ً عفى  ستبياأ ع م تفببذظ طفبذ . وبمضذا كتي بذا  كمهمذظ 
 بما هو متو   بب  ب ب .

يا. إ  تبيا  كخطّ  كصحبح  ا مياكجظ هاه  كيو قر لا بييا م  مذ   كممتذ  تي بذا مبذظ مهمذظ بمذا هذو متذو   بمبذ ب
وإيمذا بمتذ  تي بذا مبذظ مهمذذظ إا  تذو    كحذّ   ا يذى مذذ   ككذ وط  كضذ و بظ بذب  مبذذ بيا. ممذا مذ   كجهذظ  اخذذ   

ها  ا يذذى مي تف بذذ  صذذحظ  سذذبةل تف بذذ  اكذذك بيذذاء عفذذى  كمهمذذظ  كمحذذ  ة و ككذذ وط  كضذذ و بظ  كما بذذظ بحذذ ّ 
 ً كخذطّ  كصذحبح  ذا  كتكذ أ بذ وح  كيمذل بمذا كفوضع  كمفموس  ا تل حاكظ. وكت   كمهم هيا  تباع    كموقف تبيا

 هو متو   بمب بيا و ا مفاومظ م ض تث ة  كتطفبات.
 إا  لا بّ  م   كص  ع بب  هاب   كخطّب . وبجأ م  بيتص   بيا  كخطّ  كصحبح.

 مو جهظ سفوط  ككه  ء
إ   فذ    مخذوة  ،و همبها  كمياضفو   كثو بو  ها مو جهتهم سفوط  ككه  ء بب  ص  م  مكّ   كتجا أ  كتا بم ّ 

مو سيو ت. حبذ   ك ب ة  كوطمة عفى إخو يهم  كاب  ياضفو  وإباهم كهو  ً  مياضفب  محباء عفى قفوبيا بت ك دثا  ً 
تتو  ق  يسجت ببذيهم علاقذات يضذاكبظ مخوبذظ مفبئذظ بمكذاع   كحذأّ و لاحتذ  م، و ععجذاأ، وكذحيت بذات بات 

هذذظ و حذذ ة  كسذذ  ء و كضذذ  ء.  اكفحةذذات، و كسذذاعات، و ابذذام جهذذو  مو ج تثبذذ ة كيضذذالات تثبذذ ة مكذذت تظ، وو
 ذا حاكذظ مذ  عذ م  كتصذ بق بذم   كمذوت بسذتطبع م    فذ     اخذوة تجيذل تذل و حذ   بيذا بمذ ّ   كف ببظ م  حا ثظ

 ً م  م تذا   كيضذال، بتذ  فو  حبوبذظ  بخطف اكك  كمياضل مو موكئك  كمياضفب   كاب  تايو  كفحةات مضت  تيا
 اء.ويكاطاً وعط

 ً لا تيذ مل، وبفحذق بهذم خسذا ة  إ  سفوط  ككه  ء بم  قفوأ إخو يهم  احباء بذاكح    ككذ ب  وب ذتح  بهذا ج  حذا
 ً  م  م تايها ق  ابب   كث  . بجيفهم بكي و  ميها بم   تيا

تل ها  بح  ، وهذو ممذ  طببيذا وعذا ل ولا م ذّ  ميذ . ايذ  مذ  ابذ   كممتذ  م  بخذاض  كيضذال وم  تيتصذ  
ب و  تفذ بم مثذل هذاه  كتضذحبات  كراكبذظ. تذاكك مذ  ابذ   كممتذ  ملا بجتذاح  كمياضذفو  و ككذيأ  كحذ     كثو ة

ب   ثيذذب   ذذا مو جهذذظ عفذذبهم وميذذ   ككذذيو  باكخسذذا ة  كجسذذبمظ. وكتذذ  تج بتيذذا عفمتيذذا مبضذذاً بذذم  هياكذذك خطّذذ
ةذ  إكذى  كحذ  ، ومي ا   ت بذا   ذا تبذف يحذ   وتبذف يكذي  باكخسذا ة، وتبذف يي لاستكها . بذل هياكذك خطّذ

 ط بق يسفك بي ه.
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هياكك م  بحمل ح ي   كبمس و كخوف و كية ة  كسو  وبظ  كمتكائمظ. وبتحول كيو ه باكخسا ة إكى إحساس بذم  
 كيهابظ ق   قت بذت، وبذم   كخسذا ة كذ  تيذوض، وبذم   امذو  تسذب  إكذى  اسذوم. وقذ  بتوكذ  عذ  تذل اكذك ت تبذ  

ستي    كفتضحبظ. و بما همس ببي  وبذب  ي سذ  مذاا  بتسذأ إا   يتصذ ت  كثذو ة باكه وأ وإيفاا جف ه، وبي م  لا
 !ي  بتو  ق  خس  حبات  حتى بلا ثم إوخس  حبات . مو ماا  بتسأ كو  يتتست  كثو ة بي  تل هاه  كتضحبات، 

م  يياضذل إ  ها   كخطّ  ا  كت تب  يفبض  كخطّ  كثو ي  كصحبح  ا  كت تبذ  حبذال مو جهذظ  لاستكذها . وبجذأ 
 ك تذذ ي  كثذذو ي  كذذاي بحمذذل ح يذذ   امذذل و ككذذجاعظ  ه وييبذذ  صذذبااظ م تا يذذا بحبذذ  يتسذذفح   ئمذذاً بذذاكخطّ ضذذ ّ 

و كيةذ ة  كمت ائفذذظ  كو ثفذظ مذذ   يتصذا   كثذذو ة و يتصذا  قضذذبظ  ككذيأ.  ذذلا بذ    ذذا  لاستكذها  بذذم  يهابتيذا قذذ  
م. بذل عفذى  كيتذس إ  إقذ  م  كمياضذفب   ككذجيا     امو  تسب  إكى  اسوم قت بت، وميها خسا ة ك  تيوض، و

وسفوط  ككه  ء م  ببيهم بكتل مؤك  ً عفى يهوض  ككيأ، و قت  أ يهابظ مع  ء  ككيأ. مما باكيسبظ كفخسذا ة 
ي سها  بجذأ م  تتذو  هياكذك   ئمذاً ثفذظ باككذيأ وبف  تذ  عفذى م  بيجذأ  كمياضذفب   كذاب  بيوضذو   كخسذا ة. 

يتصا   كثو ة ها  كفضبظ  كم ت بظ  كتذا لا تيا كهذا حبذاة مي  ذ    بيذا، مو مجموعذظ مذ  وبجأ م  تبفى مسمكظ  
 ا     بل حباة  كمئذات و اكذوف، وعيذ   كضذ و ة حبذاة مئذات  اكذوف و كملابذب . ومذ  ثذم  ذإ   ككذه  ء  كذاب  

هذوض  كثذو ة مذ  بسفطو   ا ة وف  حتمال  يتتاسظ  كثو ة  فذ  تتذو  حبذاتهم قذ  اهبذت سذ  ، إيهذا كبيذات كي
 ج ب ، وتحفبق  يتصا ها  اتب .

إ  تل ح   عفى  ككه  ء بتحول إكى بمس وخوف وت  جع بكتل طييذظ  ذا ةهذو هم وهذا مكذّ  قسذوة وخطذ  ً 
م   صار  كي و  كاي مو   بحباتهم. اي  بتخفى عذ   كط بذق  كذاي  ستكذه و  مذ  مجفذ . وكتذ  هذا   كخذطّ لا 

أ ومبيذاؤه  كحفبفبذو  بتذا ئو   ككذه  ء بمو صذفظ طذ بفهم، وتحفبذق  لايتصذا   ككذيأ  اككذي بمت  م  بتو  خطّ 
 ً . كذذه  ؤيا  كذذاب  سذذفطو  مذذ  مجذذل قضذذبظ كففضذذبظ  كتذذا قذذ مو  حبذذاتهم  ذذا سذذببفها. إا  كي  ذذع   بذذظ كذذه  ئيا عاكبذذا

جذ  ح فم يفم كثو ة و ككيأ و كوط . وكيو صل ط بفهم حتى  كيص  وكيحول ح ييا عفبهم إكى ع بمظ لا تفب . و
قفوبيذا ب فذ  يهم بم بذذ  مذ   كحذذأّ كفكذيأ و كتمسذذك بفضذبت . وكييذذوض  كخسذا ة عذذ  ط بذق   ذذع وتبذ ة يكذذاطيا 

 و با ة ج متيا وتطوب  ق   تيا، و كم ب  م   كص ق  ا إعا ة صبااظ مي سيا باا تا   كثو بظ  كصحبحظ.
 ا  احباء. في  ع   بظ  كثو ة  كيةبمظ ويح  ي  ع  وق  اتف تو ببت كه  ئي
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 الفصل الثاني
 المنهاج والسياسة

  كسباسا و كتماسكإ كخطّ  - 1

  تايذت مسذذمكظ حاسذمظ. وكتذذ  تح بذذ  إسباسذذا صذحبح متماسذذك كبسذذت باكمكذتفظ  كسذذهفظ و إ  مكذتفظ تح بذذ  خذطّ 
ب  صذذحبح و قبذذق  كخذذطّ  كسباسذذا  كصذذحبح لا بذذمتا بذذ و  تحفبذذل صذذحبح كفوضذذع  كيذذام وكفطبفذذات، وبذذ و  تفذذ 

كمب     كفو ، و و  موقف مب ئا بحمل متبذ    جذظ مذ   كثبذات. تمذا لا بمتذ  م  بحذ   بصذو ة يا ذاة وبمتذا  
 ت ي صحبح. وتمتا  كمحصذفظ قبذام وحذ ة حبذظ بذب   ك تذ  و كسباسذظ، بسذي     باكتماسك إا  كم بت  مف ويا بخطّ  

 با. بها بيضهما بيضاً، وبتبا لا   بها  كتمثب   عبجا
 ً  ا تح ب  تتتبتات ، بما  ذا اكذك  ككذيا  ت  إ  تح ب   كخطّ  كسباسا بمبا ئ   لاست  تبجبظ ومه     بتطفأ تماستا

و كمو قف  كتتتبتبظ. بل إ   كتتتبك  كصحبح هو  كاي بف   صحظ  كخطّ  كسباسا وم    تجاه سذهم  يحذو مبا ئذ  
كمتففذذأ هذذو  كذذ كبل  كذذاي لا بخطذذئ عفذذى عذذ م صذذحظ  كخذذطّ  لاسذذت  تبجبظ ومه   ذذ .  اكتتتبذذك  كمتخذذبط  كم تبذذك  

 كسباسا. وعي ما بفال  كتتتبك  كمتخبط  كم تبك  كمتففأ  ها  بييا ع م  كتماسك وع م  كثبات  كمب ئا، و لايتفذال 
م  موقف إكى يفبض   و  إعطاء ت سب   قبذق كهذا   لايتفذال. هذل هذو صذحبح  ذا  كحذاكتب ، مم هذو صذحبح  ذا 

 ككذذيا  ت   ذذا حاكذذظ مخذذ  ؟ إ   كتماسذذك و كثبذذات  كمبذذ ئا  ذذا  كتتتبذذك لا بييبذذا  عذذ م  كترببذذ   ذذاحاكذذظ وخطذذم 
ً  و كمو قذذف مو عذذ م  كم ويذذظ  ذذا طذذ ح  كسباسذذات  كمياسذذبظ وإحذذ     كترببذذ  ت  كمياسذذبظ كتبذذ ل  كةذذ وف  تبيذذا

رببذ   قتضذت  إعذا ة و اوضاع. بذل بجذأ م  ب سذ  تذل اكذك كتذا بسذتطاع م  بحذ   مبذ  وقذع  كخطذم إا  تذا   كت
بسبأ ترب   كة وف وم  ثم تذا   كموقذف صذحبحاً  ذا  كحذاكتب . ممذا تمّ    كتربب  ممم ،  كية   ا  كموقف ويف ه

م  تترب   كمو قف وتتففأ وتتح ك با تباك وتجيل تلام  كفبذل بمحذوه  كيهذا ، وم  بيسذى ولا بحاسذأ عفبذ   هذو 
فذذى  كمياضذذفب  ملا بتيذذامفو  مذذع  كتتتبتذذات  كسباسذذبظ و كخطذذوط مذذا بجذذأ م  بسذذفط عفبذذ   كضذذوء. وكهذذا  بيبرذذا ع

 ً ما بفال  كبذوم.  مي بوم ببوم. بحب  لا بحاسأ  كبوم ما قبل باامس ولا بحاسأ ا  ً   كسباسبظ و كتحفبلات موسمبا
إ   كمطفذذوأ مذذ   كمياضذذفب  م  بتويذذو  مقوبذذاء  كذذا ت ة وم  بتويذذو  جذذ بئب  عفذذى  كسذذؤ ل وطفذذأ  كحسذذاأ.  ذذلا 
بجو  م  ب وت كاء، ولا بجو  م  بياق  م  بتتبو   كمفالات مو بص  و   كيك  ت مو  كببايذات مو  كتتذأ، مو 
 كذذاب  بففذذو   كخطذذأ وبيطذذو   كتصذذ بحات وبيفيذذو   كمو قذذف، عفذذى  كمفاكذذظ و كيكذذ ة و كببذذا  و كتتذذاأ وعفذذى 

  بياق  ما بتتأ وما بفذال  لآ  ومذا  كخطاأ و كتص بح  كصا    لآ ، و كموقف  كميف   لآ   فط. وإيما بجأ م
تتأ وقبذل بذاامس وبجذأ م  تجذ ي  كمفا يذظ، وببحذ  عذ   كتماسذك مو  كتيذاقض مو  كت تذك. وم  بلاحذة جبذ  ً 
 كتطذذوب  مو  كترببذذ  تبيذذا كسذذباق تطذذو   احذذ    وتربذذ   كةذذ وف تمذذا بلاحذذة  كتففذذأ و كتيذذاقض و كت تذذك بسذذبأ 

مو  ك تض و  ء ايأ  اح   ، مو ميامفظ  كسباسظ بوم ببذوم وبذلا مسذؤوكبظ،   كتحفبلات  كخاطئظ، مو  لايتها بظ،
وبلا ا ت ة، وبلا  حت  م كفكيأ. تما م   كمحاسبظ هاه بجأ م  تستي  عفى ما تحتم ب   كوقائع  كمفموسظ وكبست 

 مج    كمفا يظ لاتتكاف  كت تك و كتخبط و كتياقض.
ولا بجذأ م  بيامذل بج بذظ  ي  كاء اب  جا ّ مو كخ  ع. مو  ييا  كر ّ  كبيض م   كتتتبك بييا  كتلاعأ، وب بة ّ 

تامظ. بل كاع  ستخ  م خاطئ ومضفل كيبا ة تتتبك، تم  بفالإ ف لا  م   كياس بتتتذك عفذى  ذلا ف، بمييذى ميذ  
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 مي . إ   هم  كتتتبك وميامفتذ  عفذى هذاه  كصذو ة، مسذمكظ خذطّ سباسذا بتاأ عفب  وبخ ع  وبرك ، وكبس بجاّ   
وباكغ  كج بظ. ولا بييا بمي صذو ة مذ   كصذو  ميذ  يفذبض كفمب ئبذظ. وإيمذا بجذأ  و ت ي. إ   كتتتبك كاء جا ّ 

 ت ي صحبح.  يي ما تطذ ح عفذى  سباسا صحبح وكخطّ  م  بيامل بج بظ باكرظ وبمب ئبظ حا مظ. ها  توج  كخطّ 
ً   كمثال قضبظ تحاكف ما، بجأ م  تط ح بج بظ وص ق وبمب ئبظ. ولا سببل ً  بجذو  م  تطذ ح تذابا وكيبذاً  وخذ  عا

 عفى  كحبال.
حفاً ق  لا تتو  هاه  كميامفظ كفتتتبك س بيظ  كم  و . وكتيها م  خلال  كمثاب ة و كي س  كطوبل تستطبع م  تذمتا 

 باكم  و   كم جو ميها وعفى مسس وطب ة.
ائمذذظ بذذا تها لا علاقذذظ كهذذا باكتتتبذذك إ   كمبذذا   كبسذذت كذذبئاً مذذؤجلا. تمذذا م   لاسذذت  تبجبظ كبسذذت مسذذمكظ بيبذذ ة ق

ً   كبوما.  اكمبا   و لاست  تبجبظ بجأ م  تةلاّ  و ا تل  كم  حل و ا تل بوم.  همذا  حاض تب   ا  كتتتبك   ئما
  تذا   كتتتبذك كذبس إ عب   كتتتبك. وكها   اكتتتبذك بجذأ م  بجسذ   كمبذا   و لاسذت  تبجبظ وإلابا    لا بمت  م  ت  

 ست  تبجبظ إلا م  ببيهما وح ة عضوبظ. كمبا   وكبس  لا
  إإ   هم مسمكظ  كخطّ  كسباسا و كتماسك، و هم مسمكظ  كتتتبك و كتكذ أ بذ وح  كمحاسذبظ مسذمكظ  تذ  ثذو ي. و

 كتيو  عفى  كتات  جب  ً و لاحتتام إكى ما تثبتذ   كوقذائع سذوف بسذاع  عفذى بذال مقصذى  كجهذو  لاتتكذاف  كخذطّ 
اع  عفذى ضذ أ  كحصذا  عفذى  كخطذوط  كسباسذبظ  كخاطئذظ، وعفذى مما سذظ  كيفذ   كسباسا  كصحبح، تما سبسذ

  كصحبح كتل خطم م   اخطاء  كتا تيكم  ا مج   تطببق  كخطّ  كسباسا  كصحبح.
 كبتم جح  كص  ع بب   كخطّب   ا ها   كمجال مبضاً.

 كبس  كسلاح هو  كيامل  كحاسمإ
يذا ، وهذا    بذا  بفبيايبظ ميضفظ مثياء  كيهوض  ككيبا  كيا م  ا كو جهت  كثو ة  ك فسطبيبظ و كفو   كوطيبظ  ك

عفذى تذممب  تمبذات مذ   كسذلاح كذ . واكذك كتذا  طفأ  كجماهب  كفسذلاح. وقذ   يذ  ع عذ   تببذ  مذ   كتذو    بفذحّ 
بتمت  م  توسبع ص و   بيياص  ج ب ة. مو كتا بحا ة عفى  كيياص   كتا عي ه. وق  ت اقمت هاه  كةاه ة إكذى 

ّ  ب   مي   تجاه بتصو  بمي  م  اب   كممت  تسأ قذو  ج بذ ة إلا عذ  ط بذق تسذفبحها. وتذا  لا بذّ  مذ  م  ح
بب  خطّب  حول هاه  كمسمكظ، وخاصظ،  ا ة وف    با   كطفأ عفى  كسلاح، وعذ م تذو    بيكم  كص  ع  كحا ّ 

فذو   كوطيبذظ إكذى مبذ    تو بذع  كسذلاح  كتمبات  كتا تفبا ها   كطفأ. وتاكك  ا ة وف  يتفال  كميا سظ بب   ك
. و عتبذ   كذبيض ميذ  لا فكذ بك سذلاح متثذ  تسذتطبع م  تجيذ  معضذاء مو ميصذا  متثذ فبحب  مصذبحت  كفاعذ ةإ 

 بستطبع  كتح ك بب   كجماهب  إا  كم بحصل عفى  كسلاح.
 كسذلاح  اوكوبذظ  ذا إ   كص  ع  كاي يكم بب   كخطّذب  حذول هذاه  كمسذمكظ  تجذ  إكذى بذ و   كخذطّ  كذاي معطذى 

تسأ  اعضاء و ايصا  وتوسبع  كص وف. و عتب  م   كيمل اب  ممت  إا  كم بتو    كسلاح. وكتذ  مبذ    ذا 
  كمفابل خطم  مي مهمبظ  كسلاح بف   حاجظ  كمي تظ ك .

 ذإا  تذا   وم  ثم   ض م  بيتب   كسلاح هو  كيامل  كحاسم مو بيتب  تث ة  ك جال  كمؤب ب  ها  كيامل  كحاسم.
 كسلاح ض و باً كخوض  كمي تظ، وإا  تا   كي    كتبب  مذ   ك جذال ضذ و باً كخذوض  كمي تذظ، إلا م  هذاب  
 كيامفب  كبسا باكحاسمب . وإيما  كخطّ  كسباسا و كخطّ  ك ت ي هما  كياملا   كحاسما . بذل همذا حاسذما  باكيسذبظ 

ك جال و كمحا ةظ عفذبهم. وقذ   كذت  كتج بذظ  يذلاً م   ذا كفحصول عفى  كسلاح و كح اة عفب . وباكيسبظ كتسأ  
حاكظ وجو  هبظّ كيببظ و سيظ، و ا حاكظ وجو  طفأ ك ب  عفى  كسلاح مع تو  ه بمت  م  بتسأ ع   ً مت  بذ  ً 
م   اعضاء و ايصا . اب  إ   كاي بف    ا  كيهابظ وبفيأ  كذ و   كحاسذم إيمذا هذو صذحظ  كخذطّ  كسباسذا مو 

وتاكك صحظ  كخطّ  ك ت ي مو ع م صحت . ا   كسب  عفذى خذطّ سباسذا خذاطئ سذوف بذؤ ي إكذى  ع م صحت .
ض بات ويتسات وإكى ت ع ع  كثفظ وم  ثم  فذ     كسذلاح وتيذاقر  ك جذال. تمذا م   تبذاع خذطّ  تذ ي خذاطئ 

اسذات  كتذا بحمفويهذا بؤ ي إكى  كيتبجظ ي سها.  اكسلاح لا بفاتل ب و   ك جال، و ك جال لا بفذاتفو  إلا و ذق  كسب
 ً . وكها   فذ  تذا  إعطذاء و ا تا   كتا بتبيويها.  اكخطّ  كسباسا و كخطّ  ك ت ي هما  كفا   بحسما  سفباً مو إبجابا
اً خاطئذاً.  ااوكوبذظ بجذأ  اوكوبظ كفحصول عفى  كتمبات  كتبب ة م   اسفحظ وتسأ متب  ع   م   ك جال خطّذ
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ظ  كخطّ  كسباسا وكصحظ  كخطّ  ك ت ي وإا  ما تمم  اكك  فسوف بصذبح مذ  م  تيطى مولاً وقبل تل كاء كصح
 كممتذذ   كيضذذال بمبذذظ تمبذذظ مذذ   كسذذلاح  كمتذذو   وبذذمي عذذ   مذذ   كمياضذذفب . ا  اكذذك سذذوف بجفذذأ  كم بذذ  مذذ  
 كسلاح وبجفأ  كم ب  م   كمياضفب  وبثبت  كمتتسبات.  ا حب  سوف بصبح  كسلاح عفى تث تذ  بذلا فب تذظف، 

 بما  ف  تفباً إا  كم بت   كخطّ  كسباسا و كخطّ  ك ت ي صحبحاً. وتاكك  امذ  باكيسذبظ إكذى  ك جذال. وهذا  مذا بل 
 كماضذبظ. حبذ  سذي   تذم حذ   هيذا  بمت  م  يذ  ه بذمم معبييذا حذب  ي صذ  تج بتيذا خذلال  كثلاثذظ عكذ  كذه  ً 

يا ك واكك بسذبأ  كخذطّ  كسباسذا و ك تذ ي وهياك م   يت اع باكسلاح ومع     ك جال، وكت   و   اعفبظ  ا  كم
 كيتسذا و كتسذاقط. وبيذ   هذل تذا   كسذلاح وتسذأ  اعذ    مذ   ك جذال هذو  عفذى  كيذ ّ  وم  ثم ب م  كمؤك  ب لّ 

  كيامل  كحاسم؟
طبياً عي ما بط ح ها   كص  ع بجأ ملا بفو  إكى  لاعتفا  بم   كسلاح لا قبمظ كذ . مو إ  معذ     ك جذال لا قبمذظ 

   كيذذ   مهذذم. وكتذذ   اوكوبذذظ بجذذأ م  تتذذو    ئمذذاً كفخذذطّ  كسباسذذا إبذذل عفذذى  كيتذذس. إ   كسذذلاح مهذذم و كهذذا.
ا  بكذتلا  بذ و هما ميطففذاً مساسذباً كتذا بتذو   كخذطّ  كيسذت ي  كصحبح وكفخطّ  ك ت ي  كصحبح. وها    كخطّ 

كصذذحبح  ذذا  كمف مذذظ، وهمذذا صذذحبحاً مبضذذاً. ا   ذذا حذذ أ  ككذذيأ،  كخذذطّ  كسباسذذا  كصذذحبح و كخذذطّ  ك تذذ ي  
بكتلا   اساس كفخطّ  كيست ي  كصحبح. وم  ثم ك با ة  كسلاح وتطوب   كف   ت و با ة ع    كمفذاتفب . واكذك 
ا   كسباسظ  كصحبحظ و ا تا   كصحبحظ تتحولا  إكى قوة ما بظ. و كسباسظ  كخاطئظ و ا تذا   كخاطئذظ تفحفذا  

ات  كصحبحظ، و ا تا   كصذحبحظ هذا  كتذا تتسذأ صذاحبهما ثفذظ  ككذيأ بصاحبهما  اض     كما بظ.  اكسباس
وتستيهض . وهذا  بييذا  كسذب  عفذى ط بذق  لايتصذا  ا   ككذيأ هذو  كذاي بصذيع  لايتصذا . و ذا  كمفابذل إ  

  كسباسات  كخاطئظ و ا تا   كخاطئظ تخس   ككيأ وتم ق . وها  بييا  كسب  عفى ط بق  كه بمظ.
ظ  كخطّ  كسباسا  كصحبح و كخطّ  ك ت ي  كصحبح ويخوض  ذا سذببفهما  كصذ  ع، بمذا  ذا بجأ م  ي  ك موكوب

 اكك حب  يتو   ا ممسّ  كحاجظ إكى  كسلاح و اع     كتبب ة م   ك جال.
 ً  إلا تستهت  باكي و تتتبتبا

مس  ككيأ إكذى   ه بمظ  كي و متب ة وحتمبظ. وعي ما يفول إ  كإو ،   يتصا   كثو ة متب  وحتماإعي ما يفول 
 ،   كي و بت ح ج وسبستفبف   كفب   ا يهابظ  كمطذافإوعي ما يفول  ،ك وق، وكمس  كي و إكى ا وأ لا محاكظ

    ككيأ إكى صيو  وسبيتص   ا يهابظ  كمطاف.إو
ً عي ما يفول بهاه  كموضذوعات  هذا  لا بييذا مييذا يسذتهت  باكيذ و تتتبتبذاً، مي  لآ . ولا بييذا مييذا لا يفذبم حسذا  با

 قبفاً  ا تل م ة كمو  ب   كفو ، وم  ثذم ي سذم  كسباسذات  كمياسذبظ. وإيمذا بييذا مييذا و ثفذو  مذ   كيصذ  ومذ  
 كفذوة  لآ ، ومهمذا و جهيذا مذ  صذيوبات  ذا  كةذ ف  مذات، مهما ةهذ ت عفبذ  علاحتمبظ  يهبا   كي و مستفبلاً 

ت،  تجاهذات  كتكذاؤم و كتهوبذل بفذوة  كيذ و.  ك  ه . وكها  بجأ عفبيا، مولاً، م  يصذا ع، عبذ  هذاه  كموضذوعا
وبيبرذذذا م  يبيذذذا  كثفذذذظ  اتبذذذ ة بايتصذذذا   كثذذذو ة وبه بمذذذظ  كيذذذ و. وكتذذذ ، ثايبذذذاً، عفبيذذذا م  يصذذذا ع عبذذذ  هذذذاه 

  كموضوعات  تجاهات  لاستهتا  باكي و  لآ  و تجاهات  كض أ بي ض  كحائط بمو  ب   كفو   ك  هيظ.
م   لاستهتا  باكي و وع م  سم  كسباسات  كصحبحظ و ق حسذاأ  قبذق كمذو  ب   كف  تيفميا م  تج بتيا  ا كبيا 

 كفو ، بيّ ض  كثو ة و يتصا  تها إكى  كض بات و كيتسات. تما عفمتيا هاه  كتج بظ بم  ها   لاتجاه ي س  حذب  
  قضذذبتيا م ككذذ ب  و كخذذوف مذذ   كيذذ و و كتصذذو   بفحذذق بيذذا وبذذاكثو ة  كضذذ بات و كيتسذذات بيففذذأ إكذذى  كتكذذاؤم

خاسذذ ة. وهتذذا  يذذ   مذذ ة مخذذ   وجهذذب   ثيذذب  كيمفذذظ و حذذ ة  ذذا صذذفأ  لاتجذذاه  كو حذذ . ويذذ   تذذم هذذو مذذ  
 كض و ي م  بخاض  كص  ع عب   كتمتب  عفى حتمبظ  يتصا   كثذو ة وحتمبذظ ه بمذظ  كيذ و باعتبا همذا  كتبذا  

و إكذذى اذذ وأ هذذو  كمجذذ    اساسذذا كفمجذذ    كتذذا بخا، مو عفذذى م  كذذمس  كثذذو ة إكذذى كذذ وق وكذذمس  كيذذ 
 كتا بخا. وي   تاكك إ  م   كض و ي  ا  كوقت ي س  خوض  كصذ  ع  كحذا م ضذّ   لاسذتهتا  باكيذ و  لآ ، 

 ع م  سم  كسباسات  كصحبحظ و ق حساأ  قبق كمو  ب   كفو   كفائمظ. مي تتتبتباً. وض ّ 
يذا  بت خذلال  كحذ أ  اهفبذظ  ذا كتبفى هياكك ةاه ة   عبظ عب ت ع  ي سذها كذ   بيذض  ا ذ    و كمجموعذا

وها  لاستهتا   ا  كتحصب  و كتموب ، ومحبايذاً  كتيفذل عفذى  كجبهذظ بذلا سذلاح. مو  كتيفذل بذب   كمو قذع بذلا بفةذظ 
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وبذذلا حذذ ر. إ  هذذاه  كةذذاه ة تكذذتل   عذذا مذذ  كذذج ة  لاسذذتهتا  باكيذذ و  لآ . وهذذا  تجذذاه لا بذذّ  مذذ  خذذوض 
 ه مبضاً. كص  ع  ك ت ي ض ّ 

 هجوم  فط -هجوم  -سظ سبا ض ّ 
 -تف م  -تف م  -مو تف م 

ب    تجاه  ت ي خاطئ  ا  كح أ  اهفبظ  ا كبيا ، واكك  ا مياكجظ سباسظ  كثو ة و كفذو   كوطيبذظ و ككذيببظ 
 كفبيايبذذظ مثيذذاء إ   ة  كصذذ  ع سباسذذباً وعسذذت باً. كفذذ  طذذ ح هذذا   لاتجذذاه باسذذتم    خذذطّ  كهجذذوم ثذذم  كهجذذوم ثذذم 

 كذذ  اع  هذذو مسذذحوأ مذذ   كفائمذذظ. وممذذا  كت  جذذع  كتتتبتذذا  هذذو موبفذذظ ولا بمتذذ   كفبذذول بذذ . وممذذا  كهجذذوم. ممذذا 
 كم اوضذذظ و كمسذذاومظ  همذذا مذذ  عمذذل  كمستسذذفمب  و كخويذذظ. كفذذ  طاكذذأ هذذا   لاتجذذاه  كثذذو ة و كفذذو   كوطيبذذظ 

  مبذذظ عيذذ ما ب يذذل اكذذك. و فذذط. وهذذو بةذذ  ميذذ  متثذذ  ثو  - كهجذذوم  - كتفذذ م  فذذط. وبذذاكهجوم  -و ككذذيببظ باكتفذذ م 
. إيذ  ب هذم  كمضذا بذاكثو ة حتذى  كيهابذظ بمييذى عذ م  امو  ستسب  عفى محس  ما ب  م إا  ها  تبيت ها   كخطّ 

ع  كّ   كهجوم  كمستم . و لاستم    هيا كبس بمييى  كفبذام بذاكثو ة تحذت ةذ وف  كذ  اع و كهجذوم   كتوقف مب  ً 
 و كتف م و كتي ج.
  ت ي هو يفبض  كخطّ  ك ت ي  كصحبح م  ع ة وجوهإإ  ها   لاتجاه  ك

 -تيذ ج  -تفذ م. وكذبس تفذ م  -تفذ م  -ي  بيتب  م   كفايو   كاي بحتم  كص  ع... بحتم  كتا ب.، هذو تفذ م إ -مولاً 
 كثو ة و كتا ب. وكففايو   كاي بحتم تل صذ  ع،  تف م. ثم تي ج ج ب   تف م وهتا . إ  هاب   ك همب  كفايو  تف م

 كتلا  خطّب   ت بب  متيا ضب  تماماً، تما بمثلا  خطّب  طبفبب .ب
ي  بيتب  م   كفايو   كذاي بذتحتم بذإ   ة  كصذ  ع  ذا  كثذو ة هذو  ك ابذات  كا تبذظ وكذبس    سذظ  كوضذع إ -ثايباً 

 كمفموس م  مختفف جو يب  و ا مف متها    سذظ مذو  ب   كفذو . حبذ  تتفذ   مسذائل  كهجذوم و كذ  اع ومسذائل 
ي  لا بذ  ك عفذى سذببل  كمثذال مييذا إ كم اوضظ و  ض  كم اوضظ ومسائل  كفبول باكمساومظ مو   ض  كمساومظ. 

إا    ت  يا إكى  ك  اع ضم  ة وف مح  ة،  ها  لا بييا  كثبات  ا  كذ  اع مو  كرذ ق  ذا  كذ  اع  كسذفبا. وإيمذا 
  وف مح  ة ي تأ   اعيا باتجاهها.عفى  كيتس بييا م   كتحول إكى  ك  اع ستحول إكى  كهجوم  ا ة

هجذوم بييذا  -هجذوم  -  خذطّ  كهجذوم مثمظ  ختلاف مساسا  ا  كميهج بب  هاب   كخطّذب   ك تذ بب  وهذو  -ثاكثاً 
 تباع ميهج بفوم عفى مساس جام  بيذاكج ح تذظ  كصذ  ع مياكجذظ محا بذظ  كجايذأ. ولا بذ   م   كهجذوم و كذ  اع 

 حول  كو ح  ميهما إكى  لآخ .ب   كفاب  بتبكتلا  وح ة  كض ّ 
 إ   كص  ع بب  هاب   كخطّب   ك ت بب  هو ص  ع حاسم وبجأ م  يخوض  بج مة وكجاعظ.

 كتيطبق م تا يا عفى  كو قع - 2
عي ما يياكج ميضفظ م   كميضلات مو ةاه ة م   كةو ه  ولا ييجح  ا حفها.  ها  بييا م  مياكجتيا كها تايت 

تايت خاطئظ؟ اييا مخطميا  ا    سظ هاه  كميضفظ مو  كةاه ة، مخطميا  ا تحفبفها و ا  خاطئظ. وكماا  مياكجتيا
 تتكاف جوه ها، مو  ا  تتكاف  كفو يب   كتا تحتمذت بهذا. ومذ  ثذم  كفذو يب   كتذا بجذأ  تباعهذا  ذا مياكجتيذا 

و  إكذذى إعذذا ة    سذذظ . وهذذا  بييذذا م  عفبيذذا م  ييذذخطؤيذذاكهذذا. إ   ك كذذل  ذذا مياكجذذظ  كميضذذفظ مو  كةذذاه ة هذذو 
 كميضفظ و تتكاف  كخطم  ا مياكجتيا  كسابفظ كها. وم  ثم  تتكاف  كخطّ  كصحبح  ذا مياكجتهذا. إ  إ   ك هذاه 
 كمفوكذذظ و كيمذذل بموجبهذذا مو عذذ م إ   تهذذا وتطببفهذذا بكذذتلا  خطّذذب   تذذ بب  متيا ضذذب ، بكذذتلا  ميهجذذب  

 مختف ب .
م  بيمذل ميهذم. وبجذ   جذمة م   كمكذاتل مخذات تت جذ  ببيذ  وببذيهم.  هياكك م  ب كل  ا  كتيامل مذع مخذوة ب بذ 

خذوة، خاصذظ حذب  لا بتذو  عوب  ض م  بلاحة  و  ً م   كخطذم بتمذ   ذا مياكجتذ  كيمفبذظ  كتيامذل مذع موكئذك  
سبأ ت ج   كمكاتل سباسباً، وحب  ب ب   لاستم    بتفك  كيلاقظ. مي م   كصذ  ع كذم بتحذول إكذى صذ  ع عذ  ئا 

حاسأ ي س  مولاً، ولا ببح  ع   كخطم  ذا ط بفذظ مياكجتذ  كذاكك بب صم ع    كيلاقظ. مما  لاتجاه  كاي  بفضا
 كتيامل، وبجيح إكى توجب   كيف  تل  كيف  كلآخ ب  وبيتب  بم  سفبباتهم ويذو  قصذهم هذا  كميضذفظ. ممذا مياكجتذ  

مياكجظ  كميضفظ؟ وإا   يل  لآخذ و  كهاه  كميضفظ  صحبحظ. وكت  تبف بمت  م  تتو  صحبحظ وق   كل  ا 
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ابذ   سذتم    ت جذ   كمكذاتل. وإا  بفذا  ؟ إا  لا حلّ  ككاء ي س   ا  كية  كهاه  كميضفظ.  تبف بمت  م  تحلّ 
 خوة  ا  ستم     كيلاقظ.ع فسوف تاهأ  ك ابظ ك   موكئك   ها   كيهج مستم  ً 

 بيتب  مييا حذب  ي كذل  ذا مياكجذظ  كميضذفظ  -يهج مبضاً وها  ك  مساس باكم -. مما  كخطّ  ك ت ي  لآخ  ها  خطّ 
 ذذإ   كسذذبأ ب جذذع إكذذى مييذذا قذذ  مخطميذذا  ذذا    سذذتها و ذذا مياكجتهذذا. ومذذ  ثذذم عفبيذذا م  ييبذذ   كيةذذ  بم تا يذذا 
ومما ساتيا وتب بظ مياكجظ تفك  كميضفظ. عفبيا م  ييو  كتحفبفها م  ج ب  و تتكذاف قو يبيهذا وقذو يب  مياكجتهذا. 

كييذذ ف باكضذذبط مبذذ   كخطذذم  كذذاي   تتبيذذاه  ذذا  كتحفبذذل  كسذذابق و ذذا  كمياكجذذظ  تطفذذأ م  يجذذ ي تحفذذبلاً وهذذا  ب
  كسابفظ. وتبف بجأ م  يصحح م تا يا  ا  هم تفك  كميضفظ و ا مياكجتها.

 عفبيا م  ي  ك  كمفوكظ  كتا م ا ها مييا حب  يف   مياكجظ ميضفظ ما مو ةاه ة ما كيصذل إكذى يتذائج محذ  ة، ولا
يصل إكى تفك  كيتائج  كم جوة  ها  بييا م  م تا يا كم تيطبق عفذى و قذع  كميضذفظ مو  كةذاه ة. ومذ  هيذا عفبيذا 

يو  م  ج ب  كتحفبفها و   ستها ويف  م تا يذا  كسذابفظ و كخذ وج باا تذا   كصذحبحظ  كتذا تيطبذق عفذى و قذع يم  
  كميضفظ مو  كةاه ة.

وتطببفها  ا عمفيا  كثو ي مسذمكظ خذطّ  تذ ي صذحبح ومذيهج صذحبح، بجذأ  إ  تتوب  قياعظ  يفبظ بهاه  كمفوكظ
إعا ة صبااظ مي سيا بهما، وبجأ خوض  كص  ع ضّ   كخطّ  ك ت ي و كميهج  كفاب  بستسذفما  ممذام  كميضذلات 

ى ها و كوصذول إكذى  كيتذائج  كمبترذاة. ولا ب بذا   كخطذم  ذا عذ م  يطبذاق م تا يذا عفذو كةو ه  عي   ك كل  ا حفّ 
و قع  كميضلات و كةو ه . وب  ضا  إعا ة  كية   ذا تفذك  ا تذا  عذ  ط بذق  كيفذ  وإعذا ة  كبحذ  لاتتكذاف 

  كفو يب   كتا تحتمها و كفو يب   كتا تحتم مياكجتها كفوصول إكى  كرابظ  كمبتراة.
 حول  كمساومظ

فب بذذظ. وبيتبذذ  تذذل مسذذاومظ ةهذذ  تبذذا   تذذ ي  ذذا  كحذذ أ  اهفبذذظ  كفبيايبذذظ بذذ  ض تذذل مسذذاومظ مذذع  كفذذو   كتف
 ً ً   ستسذذلاما ً  وت  جيذذا مي بجذذ  ه مذذ   ،كفكذذيأ. إ  هذذا   كتبذذا   ك تذذ ي بجذذ    كصذذ  ع مذذ  محذذ  مكذذتاك  وطييذذا
ولا بذذ    كةذذ وف  كتذذا توجذذأ  لايتفذذال مذذ   كفتذذال إكذذى  ،وبتيتذذ  كتذذل  كةذذ وف  كمحبطذذظ باكصذذ  ع ، كمسذذاومظ

ً  ؛كذى  كفتذال كم اوضظ و كمساومظ، مو م   كم اوضذظ و كمسذاومظ إ مذ    هذو بيتبذ   كفتذال كذبئاً قائمذاً با تذ ، ويابيذا
 ً كفو يب  مح  ة تيمل ضم  ة وف وك وط موضوعبظ وا تبذظ محذ  ة. وكهذا    ك ابظ  كا تبظ  فط، وكبس خاضيا

 إ   كخطّ  ك ت ي  كاي ب  ض تل مساومظ إيما بفوم عفى مساس  كيةذ ة  كا تبذظ، مي  كيةذ ة ابذ   كموضذوعبظ. 
ً  إيذذ  لا ً مو ،توجذذأ  كم اوضذذذظ و كمسذذاومظ بذذ  ك م  هياكذذك ة و ذذا تتطفذذأ   ذذض  كمسذذذاومظ    هياكذذك ة و ذذا

 ،  هياكذك مسذاومظ  ستسذلامبظ وخبايذظمو ،ي  لا بذ  ك م  هياكذك مسذاومظ مكذ وعظ وصذحبحظمتما  ،و كم اوضظ
كذ وعظ و كصذحبحظ  اكمسذاومظ  كم ؛ي  لا بجو    ض تل مسذاومظإو ،ولا بّ  م   كت  بق بب  مساومظ ومساومظ

مما  كمساومظ  لاستسذلامبظ و كخبايذظ  ي  ضذها ويفاومهذا بتذل  ، كتا ت  ضها ة وف مح  ة يفبل بها ويف م عفبها
وإيما بييذا   ذض  ،قوة. وإا  تايت هياكك مساومظ  ستسلامبظ وخبايبظ  ها  لا بييا تبيا خطّ   ض تل مساومظ

 تفك  كمساومظ  كمح  ة.
ي  كصحبح هو  كاي لا بتخا موق اً مسبفاً م   كمساومظ مهمذا تتذ   كمسذاومظ، ومهمذا تتذ  إ   كخطّ  ك ت ي  كثو 

يذ  بذ  ك م  هياكذك مسذاومظ ومسذاومظ ومذ  ثذم بذ بط قبذول هذاه  كمسذاومظ مو   ذض تفذك  كةذ وف إ كة وف. 
حبح م   كميطذذاة. وبيذذاق   كحذذاكتب  باكتحفبذذل  كمفمذذوس كةذذ وف كبيذذا . تمذذا بذذ  ك  كخذذطّ  ك تذذ ي  كثذذو ي  كصذذ

  مذا بذيجم عيهذا ت تبذأ مو ، كمساومظ  كمك وعظ و كصحبحظ كذتل مذ  مكذتال  كصذ  ع وهذا تتضذم   كصذ  ع
مو  كفتذال عيذ  مول  وهذو ت تبذأ موقذت ومكذ وط وسذ عا  مذا بيذو   كصذ  ع  كحذا ّ  ،ميب  و ق مو  ب   كفذو 

 تربب  ج ي  ا مب     كفو  و كة وف  كتا محاطت بتفك  كمساومظ.
هظ  اخ    إ   كتبا   ك ت ي  كذاي بذ  ض تذل مسذاومظ بجهذل ميذ  بفذوم باكمسذاومات ابذ   كمتتوبذظ مما م   كج

واب   كميفيظ  ا تل بوم و ا تل كحةظ. إ   كطبفظ  كيامفظ  كتا تفبل باكيمذل  ذا مصذايع  ك مسذماكبب  مولاً تفذوم 
كفسفطظ  كيمبفذظ مو بالاسذتيما  مولاً تفذوم  باكمساومظ كببيما تستطبع  كفبام باكثو ة؟ و كجماهب   كتا ت  ع  كض  ئأ
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 كض  ئأ و كثو ة عفى  كسفطظ  كيمبفظ مو عفى  لاستيما . وكها   م   باكمساومظ كببيما تستطبع  لامتياع ع    ع
 اب   كممت    ض تل مساومظ وتحت تل  كة وف.
 كمحذ  ة ومتذى بيذو  كففتذال مذ    كفتال ومتى بفبل باكمساومظ إ   كخطّ  ك ت ي  كثو ي هو  كاي بي ف متى بك ّ 

وم  ثم  هو حب  ب يل اكك لا بستسفم ولا بطيذ   ككذيأ  ،ومتى بستم  باكفتال وب  ض  كمساومظ  كمح  ة ،ج ب 
ً  ،ولا بخو   م  ككه  ء كذ م  وإيمذا عفذى  كيتذس بيبذ  عذ   كصذلابظ و كتمسذك باكمبذ م وبخذ م  ككذيأ وبتذو  و بذا

 وها  يابع م   هم وضع كبيا  وعلاقت  بمب     كفو   ا  كميطفظ. ،وبمضا باكثو ة حتى  كيص  ، ككه  ء
إ  ها   كخطّ  ك ت ي  كثو ي  كصحبح هو وح ه  كاي بتج م عفى خوض  كيضال ضّ   كتبا   ك ت ي  كذاي بتبيذى 

 موضوعظ   ض فتل مساومظف  و  م  بمخا بالاعتبا  تل حاكظ م   كحالات.
 تل ص  ع متيّ ج

. و كج ب  بخ ج مذ  قفذأ  كفذ بم. و اكذباء  كج بذ ة تحذل محذل  اكذباء  كف بمذظ. اكتذم هذو تل كاء بحمل يفبض 
    ة بك  م  تفرب ، مو م  تحول  وي .عولا بمت   ، كفايو   كموضوعا

وكت  ها   كفايو  بييا  كص  ع...  كص  ع بب   ككاء وبب  يفبض ،  كص  ع بب   كج ب  وبب   كفذ بم.  كصذ  ع 
 كف بمظ و اكباء  كج ب ة...  كص  ع بب  مذا بيمذو وبذب  مذا بضذمحل. اكتذم هذو  كفذايو   كموضذوعا بب   اكباء 
    ة بك  م  تفرب  مو م  تحول  وي .ع كاي لا بمت  

 ؛عب  ط بق متيّ ج، ولا بمضا عفى ط بذق مسذتفبم عفى م   كص  ع، و ا تل  كحالات وبصو ة مطففظ، بم ّ 
ايذ  مسذبط .  ظو ككذاء  كفذ بم بتذا ح ضذّ  يفبضذ ، وهذو بمتفذك عو مذل قذوة مؤقتذ ، اكف بم بفاوم مفاومظ ضذا بظ

و كج ب   كياما بب م م   كضيف وبخوض  كصذ  عات  كمتتذ  ة كتذا بيمذو وبفذو  وبهذ م  كفذ بم وبسذو . وكهذا  
ط  كيتسذات بّ  م  م  بت  بط  كيجاح و ك كل  ا وقت و ح  وبتحولا  إكى بيضهما بيضاً. ولا بّ  م  م  تتذ  ب لا

 ً  اكج بذ  لا بسذتطبع م  بيتصذ  إلا عبذ   كصذ  ع  ؛و لايتصا  ت  ا وقذت و حذ  وتتحذولا  إكذى بيضذهما بيضذا
 كتفذ م عفذى ط بذق متيذ ج. هذا   كفذايو   كموضذوعاإ  كتفذ م عفذى ط بذق متيذ ج لا بمتذ  كبكذ  م   وها  بييا

 بفرب  مو م  بحول  وي .
إكذى ل  كفذ بم  كصذائ  إكذى  لاضذمحلال وبذب   كج بذ   كيذاما  كصذائ  وإا  تايت عمفبذظ  كصذ  ع هذاه بذب  مذا بمثذ

وبذب   كتبذا   -مو  كمجذ    كتذا بخا  -تمخا ط بفاً متي جاً، عفبيا عي ئا م  يمبذ  بذب   كتبذا   اساسذا  لايتصا  
 - اساسذا  ذا هذا   كصذ  ع بذب   كفذ بم و كج بذ .  باكيسذبظ إكذى  كفذ بم إ   كتبذا   - كةو ه   كي بضذظ  - كثايوي 

ممذا باكيسذبظ إكذى  كج بذ   كيذاما  ذإ   كتبذا   ، كجذوه   ذا ح تتذ  هذو  كتفهفذ  و لاضذمحلال - كمج    كتذا بخا 
 هو  كتف م. مما  كتيذ ج ومذا بصذاأ بذ  مذ  يتسذات و كذل  - كجوه   ا ح تت   - كمج    كتا بخا  - اساسا 

  لاتجاه  كيام كح تظ  كص  ع، وبب  تي جات .  هو  كتبا   كثايوي و كةاه   كي ضا. مي بجأ  كتمبب  بب 
إ   ك هم  كيمبق كهاه  كموضوعات و ؤبتهذا  ذا مجذال  كثذو ة تتذل، و ذا مجذال تذل جذ ء وتذل خطذوة، بجيفيذا 

 ي   خصوصبظ تفك  كموضوعات  ا مجالات  كثو ة و كيكاط  كثو ي  ا مختفف جو يبهما.
ثو ة هو  كفايو   كموضذوعا  كذاي لا بمتذ  كففذو   كمضذا ة م  إ   يتصا   كثو ة عفى  كفو   كمضا ة كف -مولاً 

 تفرب ، مو م  تحول  وي .
ولا  ، لا بوج  هياكذك  يتصذا  ت عفذى خذطّ مسذتفبم ؛إ   كثو ة لا تتطو  ولا تتف م إلا عب  ط بق متي ج -ثايباً 

وبات، وعبذذ   ك كذذل    كفذذايو   كموضذذوعا إيمذذا هذذو  كيمذذو عبذذ   كصذذيإبوجذذ  هياكذذك تفذذ م عفذذى خذذطّ مسذذتفبم. و
 و كيتسات وسائ   كتففبات.

هذو تفذ م  كثذو ة و يتصذا ها. ممذا  كتيذّ ج مثذل  - كمج    كتا بخا  -جوه   كح تظ  -إ   كتبا   اساسا  -ثاكثاً 
 كجايذذأ  كهامكذذا  -قبذذام  كصذذيوبات، ووقذذوع  ك كذذل، وحفذذول  كيتسذذات، وحذذ و   كتففبذذات،  هذذو  كتبذذا   كثذذايوي 

 هو  ككاء  كي ضا وكبس  كمج    كتا بخا كفتطو .وكبس  كجوه ، مي 
إ  إ   ك هاه  كموضوعات بجيفيا يخوض  كص  ع ضّ   كاب  بطفبذو  م  بتذو  ط بذق  كثذو ة ط بفذاً مسذتفبماً 

وكذبس بحاجذظ إكذى بذال مقصذى  كجهذو  و كتضذحبات  ذا مو جهذظ  كصذيوبات و كتففبذات  ،لا تي ج  ب  ولا  كتو ء
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خذذوض  كصذذ  ع ضذذّ   كبذذمس و لاستسذذلام يتمذذا م  إ   ك هذذاه  كموضذذوعات بجيفيذذا وسذذائ   كيتسذذات و ك كذذل. 
وتحذ    كتففبذات وتحذل  كيتسذات وبفذع  ك كذل.  مذ  جهذظ عفبيذا م   و كتخفا ع   كثو ة، عي ما تفذوم  كصذيوبات

م  ولا بجذذو   ،   كتيذذ ج مسذذمكظ ملا مذذظ كفتفذذ ممي هذذم  كفذذو يب   كتذذا تحتذذم مسذذب ة  كصذذ  ع، ومذذ  ثذذم م  يذذ  ك 
يخاف مي  مو م  لا يتوقي . تما عفبيا م  ي  ك بم  ها   كتي ج هو مؤقت وع ضا ولا بكذتل  كتبذا   اساسذا، 

 و كجوه ، و كمج    كتا بخا.
  حفول يتسظ ما، مو وقوع  كل ما، مو قبام عفبظ م   كيفبات، مييا سييو  إكذى  كذو  ء متثب  ً ما بتصو   كبيض 

 كب  بظ ها   كتصو  خذاطئ مبضذاً. ايذ  مذ  ابذ   كممتذ   كيذو ة إكذى يفطذظ  كبذ ء  كتا يب م م   كص  ، م  يفطظ
مي تفخر  ك كذل و لايتتاسذظ وتذتيفم  -واكك ا  قو   كثو ة ستبا   وتفخر تج بتها وستتيفم م  هاه  كتج بظ 

 ً ك  كيضذالات وهتا  تيمو وتتبذ  عبذ  تفذ ، تت   م  ج ب   كيضالات  كضا بظ ؛ميهما وتخ ج مقو  ومعمق وعبا
  كضا بظ  كمتت  ة.  اكتف م و كتي ج بكتلا  ح تظ كوكببظ ميف ة تف   إكى معفى بي  تل كوط.

خطوة تخطوها، و ا تل مجال م  مجالات  كيكاط  كثو ي، و ا تل صذ  ع لا  بتل إ   كفبام باكثو ة، بل  كفبام
كذل. وكهذا  لا بمتذ  م  ييتصذ  إلا إا  بمت  م  بمّ  إلا عب  ط بق متي ج طوبل م   كصيوبات و كيتسذات و ك 

 ترفبيا عفى  كصيوبات و كيتسات و ك كل.
  كة وف  كمؤ تبظ و كة وف اب   كمؤ تبظ

محذ هما  ؛بج   كمياضفو  مي سهم  ا ة وف مح  ة م  وضظ عفبهم. هذاه  كةذ وف تيفسذم إكذى قسذمب  مساسذبب 
ؤ تبذذذظ مبكذذذتل مجموعذذذظ  كةذذذ وف ابذذذ   ك وثايبهمذذذا ،بكذذذتل مجموعذذذظ  كةذذذ وف  كمؤ تبذذذظ كفمياضذذذفب  و كثذذذو ة
مي م   كةذ وف  كمحذ  ة  ذا تذل م حفذظ مذ  م  حذل  ،كفمياضفب  و كثو ة. وبتوّ  ها    كفسما  وح ة  كض ب 

ولا  ، كيضال تتكتل   ئماً مذ  وحذ ة  كضذ  بذ  هذاه، مي مذ  مجموعذظ  كةذ وف  كمؤ تبذظ وابذ   كمؤ تبذظ كفثذو ة
وضذع تتذل وباكيسذبظ إكذى عمذل  كثذو ة تتذل. تمذا بيطبذق عفذى  كةذ وف توج  حاكظ مخ  . وبيطبق ها  عفذى  ك

  كمتويظ اي عمل يفوم ب . سو ء تا  ها   كيمل صرب  ً مم تبب  ً، وسو ء قام ب      مم مجموعظ م    .
إ   كيمفبظ  كثو بظ تتل، و ا تل م حفذظ، وتذاكك تذل حاكذظ مذ   كحذالات، تتتذو  مذ  مجموعذظ ةذ وف مؤ تبذظ 

وف ابذذ  مؤ تبذذظ، و ذذا وحذذ ة عضذذوبظ   ئمذذاً.  امذذ   كذذاي بتطفذذأ م  يلاحذذة، وتمذذا تيفميذذا مذذ  ومجموعذذظ ةذذ 
تج بتيا، وم  عك  ت ومئات بل ومكذوف  كحذالات  كتذا و جهياهذا، بذم   ذا تذل مذ ة تايذت إحذ    كمجمذوعتب  

  ت ذذظ تطرذذى عفذذى  اخذذ  .  بتذذو   كحتذذم  كيذذام عفذذى  كوضذذع تتذذل، مو عفذذى هذذاه  كحاكذذظ مو تفذذك بتسذذم بمذذبلا
مو بتسذم ب جحذا  ت ذظ  كةذ وف ابذ   ،مجموعظ  كةذ وف  كمؤ تبذظ عفذى ت ذظ مجموعذظ  كةذ وف ابذ   كمؤ تبذظ

 كمؤ تبظ عفى ت ظ  كةذ وف  كمؤ تبذظ. ومذ  هيذا  ذإ  مجموعذظ  كةذ وف  كتذا تتذو  ت تهذا   جحذظ تكذتل  كوجذ  
 ،محذذل  اخذذ   بمتذذ  م  تحذذلّ  ك ئبسذذا، ببيمذذا تكذذتل  اخذذ    كوجذذ   كثذذايوي. ومذذ  ثذذم تذذلا مذذ   كمجمذذوعتب  

 وعي ما بح   اكك بيتفل  كوضع مو مبظ حاكظ إكى م حفظ ج ب ة.
إ   كمياضذذفب   ذذا  كثذذو ة هذذم جذذ ء مذذ  هذذا   كوضذذع تتذذل، وعفذذبهم باسذذتم    م  ب بذذ و  مذذ   كةذذ وف  كمؤ تبذذظ 

مو   ذا يفذل  كوضذع مو عفبهم م  بتا حو  باستم    كتا بسه وبترفبو  عفى  كة وف اب   كمؤ تبظ. مو بتفمظ م قّ 
م  افبظ  كة وف اب   كمؤ تبظ إكى افبظ  كة وف  كمؤ تبظ. وم  بح صو  كتا لا بح    كيتس عي ما حاكظ مبظ 

 تتو   كة وف  كمؤ تبظ كهم ها  كوج   ك ئبسا كفوضع تتل مو كفحاكظ  كمح  ة  كتا بياكجويها.
ك ص  عاً بب  خطّب   ا تذل مذ ة، سذو ء عفذى مسذتو    هياكمم   كةو ه   كتا و جهتيا  ا تج بتيا  ا  كفتال 

 كوضع تتل، مو عفى مستو  هاه  كحاكظ مو تفك.  يي ما بتو   كوجذ   ك ئبسذا كفوضذع تتذل، مو كهذاه  كحاكذظ مو 
تفذذك، هذذو مجموعذذظ  كةذذ وف  كمؤ تبذذظ، بحذذ   تفذذ م وتحذذ   يجاحذذات وبتوكذذ  عيهذذا صذذ  ع بذذب  خذذطّ بمتذذا  

وبذب   كخذطّ  ،باكت وق  كمطفق، وبجيح إكى  كمرالاة بفوت ، وبست  بيجاحات  وتف مذ بالاطمئيا  و كر و  و ككيو  
وبحذذا ة عفذذى تو ضذذي ، وبسذذيى كتمتذذب   ، كثذذو ي  كصذذحبح  كذذاي بةذذل  قبذذق  كحسذذابات لا تسذذت ه  لايتصذذا  ت

حاكظ  اخذ   مو قي ، وبتف م   ئماً بخطى ثابتظ محسوبظ. إ   كوج   لآخ  كفص  ع بب  هاب   كخطّب  بب    ا  ك
حب  تيففأ  كة وف  كمؤ تبظ إكى ة وف اب  مؤ تبذظ،  بيتفذل  كخذطّ  اول  ذو  ً إكذى  كوجذ   كثذايا كيمفتذ  وهذو 
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 لايهبا  و ف     كمييوبذات، و كتخذبط بذب   كمرذام ة وبذب   لاستسذلام.  ذا حذب  بخذوض  كخذطّ  لآخذ ، مي  كخذطّ 
 كمؤ تبظ باكمحا ةظ عفى  باطظ  كجم  و كثفظ بمي  مذ   افبظ  كة وف اب  ه وض ّ  كثو ي  كصحبح  كص  ع ض ّ 

 كممت  تحذول افبذظ  كةذ وف ابذ   كمؤ تبذظ إكذى افبذظ  كةذ وف  كمؤ تبذظ مذ  ج بذ . وكهذا  بمضذا  ذا  كيضذال 
بحسابات  قبفظ كفة وف تتل، مو كتل حاكظ م   كحالات م  مجل  عسذهام  ذا تخطذا هذا   كوضذع بذلا مرذام ة، 

 ستسلام عفى  عطلاق.وبلا م يى ت تب  بالا
 إ   كص  ع بب  هاب   كخطّب  بمخا كتل  كص  ع بب  سباستب ، بب   ت ب ، بب  ميهجب .

 كتل عمل وج   ئبسا
ومذ  ثذم تتذو   اوجذ   اخذ    ،كتل عمل ع ة موج . وكت  م  بب  هاه  اوج   كي ب ة ثمظ وج   ئبسذا و حذ 

همات، اب  ميذ  بجذأ عفبيذا م  يحذ    ذا تذل مذ ة مذا هذا  كمهمذظ تما م  ممام  لاجتماع  كتيةبما ع ة م ،ثايوبظ
مذ  عذ ة موجذ ، مهذا مو كتذل حذ   يفبّ مذ  مو كتذل ةذاه ة يفبّ تذاكك كتذل إيسذا  يفبّ  ، ك ئبسبظ م  بب  هاه  كمهمذات

ع بّ  م  م  يح    ا  كتفببم  كيهائا  كوجذ   ك ئبسذا  كيذام  و  م  ير ذل  اوجذ   اخذ  . تمذا ميذ  لا يسذتطب ولا
 وإا   يفيا اكك  لا يستطبع  كخ وج بتفببم. ،ولا بمت  م  يضع تل  اوج  عفى ق م  كمساو ة م  حب   اهمبظ

إ   كخفط بب  ما هو  ئبسا وبب  ما هو ثايوي، ووضيهما تفبهمذا عفذى قذ م  كمسذاو ة، مو  عتبذا  مذا هذو ثذايوي 
باكيمذل مو باكمهمذظ مو بذاكتفببم. وكهذا   الاتجذاه  ئبسا وما هو  ئبسا ثايوي، كسوف بؤ ي إكى  ك كذل  ذا  كفبذام 

 ً لا ب  ق  ب  بب  ما هذو  ئبسذا ومذا هذو ثذايوي، مو بيامذل  كثذايوي ت ئبسذا و ك ئبسذا   ك ت ي  كاي بتبع ميهجا
 تثايوي لا بستطبع م  بيجح، وكبس ممام  اب   ك كل.

بظ مو  كفذو   كوطيبذظ  ذا  كحذ أ  اهفبذظ، عفى سببل  كمثالإ عي ما بفوم تيةبم ما مذ  تيةبمذات  كثذو ة  ك فسذطبي
وبيتب  م  توسبع تيةبمذ  مو تحفبذق  كمتاسذأ  كضذبفظ كتيةبمذ  هذو  ككذاء  ك ئبسذا، وكذبس  لاتحذا   كو سذع مذع 

، بتذو  قذ   تبذع  كمذيهج  ي  ل  كه بمظ باكي و هو  كوج   ك ئبسا كيمفع كفو   اخ  ، وخوض  كيضال  كحا م 
ثايوي إكى ما هو  ئبسا، وحوّل ما هو  ئبسا إكى ما هذو ثذايوي. إ  هذا   كت تبذ  كذ   كخاطئ  كاي حوّل ما هو 

يتبجذظ و حذذ ة هذذا إكحذذاق مكذذّ   اضذذ    باكجبهذذظ  كي بضذظ  كميا بذذظ كففذذو   كمتذذيم ة  كميا بذذظ. هذذاه هذذا  كيتبجذذظ 
حذذق  كضذذ   بمجمذذوع  ك ئبسذذبظ كهذذا   لاتجذذاه. ممذذا  كيتبجذذظ  كثايوبذذظ  هذذا إكحذذاق  كضذذ   بتيةبمذذ  ي سذذ  عيذذ ما بف

 كوضع  كوطيا. مي م  ميامفظ ما هو ثايوي ميامفظ  ك ئبسا تثايوي لا بستطبع تحفبق  كيتائج  كم جذوة كتيةبمذ  
كذبئاً وإيمذا بفحذق  اا  باكيمفبذظ تفهذا. وهتذا  بحذ   باكيسذبظ  حتى وكو  عتبذ ه  ككذاء  ك ئبسذا مي ميذ  لا بحذلّ 

   اعذ  ء  كثذايوبب ، مو بذب   اطذ  ف  كمتياقضذظ مييذا وكتيهذا لا تذ خل كفاب  لا بمبّ و  بب   كي و  ك ئبسا وبب
 ا خايظ  كي و  ك ئبسا. حب  تتو   كيتبجظ  ف    بوصفظ توجب   كيب   . وباكتاكا  ذلا بفهذ   كيذ و  ك ئبسذا ولا 

 بفه   اع  ء  كثايوبو . مي تتو   كيتبجظ  ك كل.
تذذل تفبذذبم، و ذذا تذذل  ايوبذذظ  ذذا تذذل عمذذل، و ذذا تذذل تحفبذذل، و ذذاإ  مسذذمكظ إ   ك  كوجذذ   ك ئبسذذا و اوجذذ   كث

ةاه ة، ها  كتا تتبح  عمسذاك بذاكميهج  كصذحبح. واكذك عفذى حذّ  سذو ء حذب  ي بذ  م  يهذ م، مو حذب  ي بذ  م  
يبيذذا. مي مو جهذذظ  اعذذ  ء، مو  ذذا  كيلاقذذظ   خذذل جبهتيذذا. هيذذا مبضذذاً صذذ  ع بذذب  خطّذذب   تذذ بب . وتذذاكك بذذب  

 ميهجب .
 كها قو يبيها و كسباسظ كها قو يبيها كح أ 

مي  ، كتياقضذذات وإا  تايذت  كحذذ أ هذا معفذذى مكذتال حذذلّ  ،إا  تايذت  كحذذ أ  سذتم    كفسباسذذظ بوسذائل مخذذ  
 ذإ  هذاه  ؛كتل  كصذ  م  كمسذفح. وإا  تايذت  كحذ أ تفذوم كتحفبذق  كهذ ف  كسباسذا، وتبفذى تحذت قبذا ة  كسباسذظ

  كفص  عات  كسباسبظ و كيمذل موإيما بجأ م  ب  ك ب قظ  ،و كسباسظ  كموضوعات تتطفأ ملا بخفط بب   كح أ
  كفحذذ أ قو يبيهذذا  كمحذذ  ة. وكهذذا  بجذذأ م  تيامذذل  كحذذ أ بفذذو يب   كحذذ أ. إ  م كسباسذذا قذذو يب  محذذ  ة، تمذذا 

قو يب   حتلال موقع عست ي كفي و تختفف ع  قو يب   كفبذام بحمفذظ سباسذبظ ضذّ  موقذف سباسذا كفيذ و. إ  هذا  
 مي م  ييامفها بفو يب   كح أ. ،يا م  عفبيا م  ييامل  كح أ تح أبي
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إ  إ   ك هذذاه  كموضذذوعظ ب ذذتح  كمجذذال كفصذذ  ع بذذب  خطّذذب   تذذ بب  متيا ضذذب   ذذا تيذذاول مختفذذف  كمسذذائل 
 يفذذى سذذذببل  كمثذذالإ إ   كموقذذف مذذ   لايضذذذباط  كيسذذت ي ب جذذ  خطّذذب   تذذذ بب   ؛ كمتيففذذظ بمياكجذذظ  كحذذ أ

 هياكذذك مذذ  بسذذتهت  باكيةذذام و لايضذذباط  كصذذا م م تتذذ  ً عفذذى إ خذذال بيذذض قذذو يب   ،كثذذو  متيا ضذذب  بذذب   
ببيما بتمسك  كخطّ  ك ت ي  كصذحبح باكتكذ ب  عفذى  كتمسذك باكيةذام و لايضذباط  كصذا م  ، كسباسظ  ا  كموضوع

كتذذ  بأ  ككذذاق مي  كتيامذذل  كصذذحبح مذذع مذذا تفتضذذب  قذذو يب   كحذذ أ. وهياكذذك مذذ  بسذذتهت  بمهمبذذظ   ، ذذا  كفتذذال
وتي ب   كفباقظ  كب يبظ، و  ع مستو   لايضباطبظ و كتياام  ا  كفتذال عفذى مسذتو   كمجموعذظ، مو عفذى مسذتو  

ببيما بتمسك  كخطّ  ك ت ي  لآخ   ، بيامل  كح أ وتميها ي هظ مو تةاه ة ؛ ك صبل مو  كس بظ مو  كتتببظ مو متث 
 باستم   . بض و ة م  عاة قو يب   كفتال و كتطابق ميها

عفذى مياكجذظ   هياكك  لاتجاه  كاي بص ّ  ؛إ   كص  ع بب  هاب   كخطّب  بب   متث  عي  تفوبم  كميا ك  كيست بظ
 ً ، وب  ض مي بح  إكى جايأ اكك  ا  كياحبظ  كتتتبتبظ  كيست بظ.  ما   م ق  قذبم  كوضذع سباسذباً  كمسمكظ سباسبا

 كصحبح عفى  كتفوبم  كسباسذا، وكتيذ  لا بجيفذ  بذ بلاً عذ     ك ت ي لا حاجظ كفتفوبم  كيست ي. ببيما بك    كخطّ 
 تفوبم  كميا ك م   كياحبظ  كتتتبتبظ  كيست بظ. واكك ما  ميا يخوض  كح أ سباسباً وعست باً.

طبياً إ  ها   لاتجاه  كخاطئ  ا  كت تب  بفتفا مذع وجذ  دخذ  كيمفتذ  وهذو  لاتجذاه  كذاي لا بذ   علاقذظ كفسباسذظ 
م  كميا ك إلا م  جايبها  كتتتبتا  كيست ي، ولا بتط ق إكى  كتفوبم  كسباسا. بذل إيذ  لا بّ وم  ثم لا بف ،باكح أ

تما ب يل ق بي  ا ك حب  ببذ ي  لاكذمئ    تماماً  بتو ع ع  إب  ء  لاحتفا  و لاكمئ    م   كسباسظ و كسباسبب .
 م   كيست بب ، وم  ميامفظ  كح أ بفو يب   كح أ.

ومذ  ثذم  ذإ  مذ   ،وهما بيبيذا  مذ  خذطّ  تذ ي و حذ   ذا  اصذل ، لاتجاهب  هما وجها  كيمفظ و ح ةإ  هاب  
هما وبح    كموقف  كصحبح م   كسباسظ وتاكك مذ   كض و ي م  بخوض  كخطّ  ك ت ي  كصحبح  كص  ع ض ّ 

  كح أ.
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 الفصل الثالث
 أساليب العمل والتنظيم

  كيمل  ا فا و كت تب  - 1

ومصذبحت  كثذو ة  ك فسذطبيبظ تسذتحوا عفذى محبذظ موسذع  ،ت ح تتيا  تح إكى ح تظ جماهب بظ تببذ ةعي ما تحوك
بذذل إ   ،تذذا  لا بذذّ  مذذ  م  بتحذذ ك  كتذذا   باتجذذاه م فذذا عذذ بض كبيمذذل مذذع موسذذع  كجمذذاهب  ، كجمذذاهب   كي ببذذظ

 ً  ل، كتذا بتذو  باعمتذا  . إ  هذا   لاتجذاه تذا  ضذ و باً، وكذم بذ كتيةبم ي س  مصذبح تيةبمذاً جماهب بذاً ع بضذا
  كجماهب ي وتيةبم  بمط  و سيظ م  مجل م  بحك   ا  كميا ك  كتا و جهت وتو ج   كثو ة. ملاحفظ  كم ّ 

   مما ستب  متياقضتب .  كخذطّ   مياكجظ هاه  كحاكظ م  جايأ  كتا   م   ت خطّب   ت بب  متياقضب  وكّ معفى 
و ي مذ  ثذ  كفيمذل  كم تذ   ذا تطذوب  تذا   وتيتّذ ، فذا  كيذ بض اول تمثل بالاتجاه  كاي ا ق  ا  كيمذل  ا

قفأ ها   كيمل  كجماهب ي  كو سع. إ  ها   لاتجاه بت س  كيففبظ  كيفاببظ و لايتخاببظ وب جذع بمصذوك  إكذى عففبذظ 
  كمخذذاتب  و كوجهذذاء و عمذذاء  كيكذذائ . ممذذا  كخذذطّ  ك تذذ ي  كثذذايا  هذذو  كذذاي  يذذ  ع كتفببذذظ حاجذذات م حفذذظ  كمذذ ّ 

وكت   و  م  ب فذ   كبوصذفظ بضذ و ة  كت تبذ  عفذى  يتفذاء  كيياصذ   ، كجماهب ي باكتح ك باتجاه م فا ع بض
 ً وتيةبمباً وعست باً كتصبح تو    قائذ ة ت  ذ   كتيةذبم باكفذ  ة كتذا ببفذى عمذو  ً   كجب ة وتطوب ها سباسباً و ت با

 ً تثبذ  مذ   كم  حذل إعطذاء  اوكوبذظ كفيمذل  كم تذ  بل  عتب  م  مذ   كضذ و ي  ذا  ، ف باً وبفيأ  و  ً طفبيبا
 عفى تطوب  تا   ثو ي ج ب   و  م  بتخفى ع   كيمل  كجماهب ي  كي بض.

ا   كيمذذل  ؛وقذذ  عفمتيذذا تج بتيذذا باكيسذذبظ كهذذاه  كمسذذمكظ م   فذذ     كيمذذل  كم تذذ  كذذ    كتذذا   ب سذذ ه هذذو ي سذذ 
 بصبح  وم  ثم بجيف  بيضأ  وب  ً  وب  ً  ،طوب  ي س  ك ض اض وتحوك  إكى سمظ عامظ بوقف  هتمام  كتا   بت

 ً ممذا مذ   كجهذظ  كثايبذظ  بجذيح إكذى  كوكذع بإصذ     ، ا علاقاتذ  ومياملاتذ ، وبجذيح إكذى  كتمببذع مذ  جهذظ سطحبا
  او م  و كتيفبمات و كمو عة و ع كا  ت.

هو كها  لا بتياقض مذع  كيففبذظ و ،إ   كيمل او  كطابع  كجماهب ي  كي بض و كم ت  بيبع م   ت  ثو ي صحبح
 كيفاببظ  لايتخاببظ  كتا توك   كيمل  ك ض اض  حسأ وإيما بتياقض مبضاً مع  كيففبذظ  كضذبفظ  كميرففذظ  كتذا تجذيح 
تحت فكيا   كت تب ف إكى  لابتيا  ع   كيمل  كجماهب ي  كو سع. إ  هذاه  كيففبذظ  كتذا تيبذع مذ   كميذابع  كطبفبذظ 

ايها ت ت  ماا  وعفى ماا  إا  كذم تيمذل عفذى  ،مل  ك ض اض وها  ا  كو قع ميا بظ كفت تب ي سها  كتا توك   كي
خطّ جماهب ي ع بض. ا   كيمل  كجماهب ي  كي بض هو وح ه  كاي بيطا  كمفومات  اساسبظ كففبذام باكيمذل 

 متث   متث .  كم ت   كاي بجأ م  بيبع مي  وبما س م  مجف  وبيو  كتوسبع  كيمل  كجماهب ي  كي بض
ثمظ تو    ق  مصببو  بخببظ ممل تبب ة وبيضهم وقع  ا محضا   كبمس، عي ما ما سو  عملاً و سياً  و  ت تبذ  

ت عفذذبهم  كياصذذ ظ وإا  بيمفهذذم  كجمذذاهب ي بتسذذاقط تذذمو  ق  كخ بذذف. كمذذاا ؟ ايهذذم كذذم ب تذذ و  و تت ذذو  هبذّذثذذم 
وبيمفو  جاو ه وبي  و  جاوعذ  كتذا بتذو  قذا   ً عفذى  باكتسأ  كجماهب ي  كس بع  و  م  بتيبو   ا ت تب ه

 مو جهظ  كة وف اب   كمؤ تبظ، عفى مو جهظ  كصيوبات و كيتسات و كتي جات.
كهذذا  إ   كتمسذذك بذذاكخطّ  ك تذذ ي  كصذذحبح حذذول هذذاه  كمسذذمكظ ضذذ و ة مفحذذظ تمذذا م  مذذ   كضذذ و ي خذذوض 

م تذذا   لاتجذذاه  كميرفذذق عذذ  مو تبذذظ  كح تذذظ   كصذذ  ع ضذذّ  م تذذا   لاتجذذاه  كيفذذابا  لايتخذذابا  ك ضذذ اض وضذذ ّ 
  كجماهب بظ  كصاع ة.

 حول  لاجتماع  كتيةبما
كفذ  وكذ ت تج بتيذا  ذا  ذتح و ذا تثبذ  مذ  مو قذع  كيمذل  كثذو ي  كذوطيا بيذض  كةذو ه   كخاطئذظ  ذا مياكجذظ 

 لاهتمذام بحضذو    تحت كذيا  ؛ كتيةبما واكك بيكوء م تا  خاطئظ حول مياكجظ  لاجتماع ، لاجتماع  كتيةبما
وتحت  ت ة  كت تب  عفى مهمبظ  لاجتماع  كتيةبما، تحوكت ميامفظ  لاجتماع  كتيةبمذا إكذى  ، لاجتماع  كتيةبما

ا تهذذا. إ   لاهتمذام بحضذو   لاجتمذاع  كتيةبمذذا وإ   ك  ومصذبح  لاجتمذذاع  كتيةبمذا اابذظ بحذ ّ  ،كذاء  وتبيذا
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ل  كمكذذا تظ  بذذ  إكذذى عمفبذذظ ا تهذذا وبحذذوّ   كتيةبمذذا اابذذظ بحذذ ّ  مهمبتذذ  لا بجذذو  م  بتحذذول إكذذى  عتبذذا   لاجتمذذاع
  وتبيبظ.

وإيمذا هذو وسذبفظ كجيذل  كتيةذبم  ،إ   لاجتماع  كتيةبما كبس اابظ، وكبس إج  ء بمت  م  بتحول إكى  تابظ ممفظ
قذذات  كمكذذاتل و كميضذذلات  كتذذا تو جهذذ . إيذذ  وسذذبفظ كتحفبذذق  كيمذذل  كجمذذاعا وكت جبذذ  طا بفذذوم بمهماتذذ  وبحذذلّ 

 كتا   وتفببم  كتجا أ ويف   اخطاء ومتابيظ  كمهمات. إي  بوتفظ كفمساع ة عفى إعا ة صبااظ  كي س. وكها   ذإ  
سباسذظ    ئماً مهم ما بييا  كمما سظ  كيمفبظ  ا اكك  اسبوع. إي  بييف  كبصأّ   لاجتماع  كتيةبما بجأ م  بمسّ 

حذذول إكذذى كفذذاء ت  تببذذظ عفبمذذظ مو إكذذى صذذف م  سذذظ ومما سذذظ صذذحبحظ  ذذا مجذذ    كيضذذال. ولا بجذذو  م  بت
 كفف  ءة و كتيفبق.

ا تها،  بتمسك بكتفبظ  يتةامذ   و  م  ب تذ  عفذى  إ   لاتجاه  ك ت ي  كاي بيامل  لاجتماع  كتيةبما ترابظ بح ّ 
إكذذى  كية بذذظ عفبذذ    كمما سذذظ عفبذذ  إكذذى  كية بذذظ، ومذذ  ثذذم تمذذ ّ  محتذذو ه، و و  م  بذذ    بذذ   كجسذذ   كذذاي تمذذ ّ 

 كمما سظ. إ  ها   لاتجاه  ك ت ي بحول  لاجتمذاع إكذى صذف م  سذظ كفتففذب   كبفبذ  كفسباسذظ و كية بذظ. ومذ  ثذم 
 ذذا يهابذذظ  كمطذذاف. حبذذ  تجذذ   كيياصذذ  بيذذ   تصذذبح م  ومذذظ  كيياصذذ  عفذذى حضذذو ه عمذذلاً  وتبيبذذاً ابذذ  مجذذ   

ظ لا  ا  كمما سظ ولا  ذا إعذا ة صذبااظ عك  ت  لاجتماعات  ا متايها كم تتف م خطوة و ح ة، وكم تتطو  حفبف
 كي س. و بما بتو  تل ما ح   لا بتي   إضا ظ بيض  كميفومات. ببيما  خل  كتثب  م  هاه  اا  كبخذ ج مذ  

 ً  عفى  كفسا .  اا   اخ  ، مو  ا محس   كحالات بفا عاكفا
بمذذا وميامفتذذ . مي  لاتجذذاه  كذذاي إ  هذذا   لاتجذذاه بختفذذف عذذ   لاتجذذاه  ك تذذ ي  كصذذحبح  ذذا  هذذم  لاجتمذذاع  كتية

 بتحذول إكذى كفذاء  ،بيامل  لاجتماع  كتيةبما تجس  تيب  عي   كمما سظ إكى  كية بظ وتخ ج مي  إكذى  كمما سذظ
كتفببم  كمما سظ وكفتثفبف ب  وس  كمما سظ وم  ثم  كيو ة م  ج ب  إكى  كمما سظ. إي  ببح   كسباسظ و كية بذظ 

واكذك ضذم   ،جأ مياكجتها  ا  اسذبوع  كمحذ  بمساك باكمسمكظ  كم ت بظ  كتا لإا ككبس ك با ة  كميفومات وإيم
 كخذذطّ  كيذذام كفثذذو ة ومهماتهذذا. وكهذذا  لا بمتذذ  عفذذ   لاجتمذذاع  كتيةبمذذا  و  مياقكذذظ  كمسذذائل  كحبذذظ  كتذذا تييذذا 

خوة  كذاب  عإكى عمل    كيضال و كمما سظ، بل  و  مياقكظ  كمسائل  اك  حبوبظ باكيسبظ كفثو ة عموماً وباكيسبظ
حبوبذاً وضذ و باً وم بذ  ً وكذبس  وم  ثم كتا بصبح  لاجتماع  كتيةبمذا عمذلاً  ،بكا تو   ا  لاجتماع  كتيةبما

و جأ مو إج  ء  وتبيا. إ   كميبا  باكيسبظ كيجاح  لاجتمذاع  كتيةبمذا بتمذ   ذا  اثذ   كذاي بت تذ    اي  مج 
ة صذبااظ  كذي س. واكذك لا بييذا م  بسذب  عمذل  لاجتمذاع  كتيةبمذا عفى م ض  كمما سظ و كية بظ وعفى إعذا 

سب  ً متف ماً بلا تيّ ج.  لا تح   هياكك  جتماعات  اكفظ مو تيتج دثا  سفببظ مذ  هذا   لاجتمذاع مو ا ك مو بخ ذق 
لا بذّ   ا حل مكاتل  كيضال  كمط وحظ مو بتيث   ا م  بفيأ  ك و   كاي بيف   لاجتمذاع كبفذوم بذ . إ  تذل اكذك 

م  م  بح  ، ما   م تل تف م بحمل  ا طبا ت   كتيذ ج. وكتذ   كمهذم هذو م  يياضذل كيجيذل  لاجتمذاع  كتيةبمذا 
 ً ويجيذذل  تجاهذذ   كيذذام بسذذب  إكذذى  امذذام عبذذ   كصذذ  ع ضذذّ   وضذذ و باً وم بذذ  ً  وحباتذذ   ك  خفبذذظ عمذذلاً حبوبذذا

ظ إكى  كية بظ ويخ ج مي  إكذى  كمما سذظ. إ   كتي جات  كتا تيت ض تحوك  حفبفظ إكى جس  ييب ه م   كمما س
ها   لاتجاه بجيل  عقبال عفى حضو   لاجتماع  كتيةبما بيبع م   ابظ مستم ة  بذ ، وكذبس تمجذ   و جذأ مو 

خ اقات مو تي جات  ا مسا ه ت  ع إكذى  كم بذ  مذ   عصذ    عفذى إمما سظ إج  ء  تبأ ممل. تما م  ح و  
خ اقذذات مو  كتي جذذات. ولا بجذذو  م  تذذ  ع إكذذى عترفذذأ مذذ  خلاكذذ  عفذذى تفذذك  حضذذو   لاجتمذذاع  كتيةبمذذا و ك

 كه وأ مي  مو  كي و ، مو  لاستسلام كو جأ حضو ه  ا موقذف سذفبا بجيفذ  ابذ  اي  ائذ ة. إ   كصذ  ع بذب  
  كخطّب  هيا مسمكظ مستم ة  ا  لاجتماعات  كتيةبمبظ.

  كمتابيظ وع م  عهمال
و  ملاحفظ  كيمل  كثو ي، ومتابيظ مهمات  متابيذظ  قبفذظ مو ةبذظ. واكذك باكيسذبظ كمتابيذظ لا بمت   كفبام باكثو ة  

مذال بهذا هذو  كذاي عه كفضابا  كصرب ة و كتبب ة عفى  كسو ء. بل إ   عهمذال بمتابيذظ  كفضذابا  كصذرب ة وعذ م  
ؤتذ  مهمبتهذا لا يتياوكهذا بتكف حفبفظ  كخطّ  ك ت ي  كذاي بحمفذ   كمياضذل. وعيذ ما يتحذ   عذ  هذاه  كمتابيذظ وي
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عفى ميها مج   عا ة، وإيما بجأ م  يتياوكها باعتبا ها عففبظ طبفبظ محذ  ة، وتكذب  إكذى مذ    كج بذظ و لاكتذ  م 
  اكمتابيظ وع م  عهمال مسمكظ خطّ  ت ي، مسمكظ خطّ سباسا. باكيمل  كثو ي. وكها 

 ا كبيا  م  إهمال متابيظ  كمهمذات  كثو بذظ  كصذرب ة كف   كت تج بتيا  ا  كح أ  اهفبظ  كوطيبظ  كتا خضياها 
 كضذحابا وبيطذا  كيذ و   صذا كذم بتذ  بحفذم  ميها و كتبب ة بفحق مكّ   اض    باكثو ة، بل محباياً بتفذف  كثذو ة

بهذذا. هذذا   ضذذلاً عذذ   اضذذ     كتذذا تفحذذق ببيذذاء  كفذذو   كا تبذذظ عفذذى مختفذذف  كمسذذتوبات  كسباسذذبظ و ك ت بذذظ 
 كتيةبمبظ.و كيست بظ و 

و كتيفذل مذ  مهمذظ إكذى مهمذظ  ،ظ باكمو عب ، وإهمال ما بؤخا مذ  قذ    ت وبحذ   مذ  مهمذاتإ  ع م متابيظ  ك قّ 
عطذاء إ و  إيجا   كمهمظ  اوكى ولا حتى إكيا  محذ  بت تهذا و كتحذول عيهذا إكذى  كمهمذظ  كثايبذظ. ثذم  كيسذبا ، و

 ً   ئماً اخا مهمات ج ب ة  و  حساأ كفمهمات  كتا  ا  كبذ ،   و   كتمت  م   كو اء بها. و كتص ي  كوعو  ج   ا
و و  حساأ عمتايبظ  كفبذام بهذا  و  إهمذال  كمهمذات  كتذا  ذا  كبذ ، وتذ ك  امذو  تجذ ي عفذى عو هيهذا  و  

 ت قبق مو تحفبق مو متابيظ. إ  تل اكك بيض مةاه   عهمال وع م  كمتابيظ.
كتا تفوم عفبها عففبظ  عهمال وع م  كمتابيذظ تتمذ   ذا  كيففبذظ  كيكذائ بظ،    كجاو   مكا  بيبرا م  بلاحة  و  ً 

و كح  بظ و ا عففبظ  اسبا  و كمثف ب  و ا عففبظ  كمخاتب  و كوجهاء. وكبس م  ككّ م   سذوبات هذاه  كيففبذات 
 كيففبذظ هذو  ما   كت موجو ة بب  ةه  يبيا وما   كت تتس أ إكى  كيمل  كثذو ي. وكهذا   ذإ   كصذ  ع ضذّ  هذاه

 ً  ،  ضلاً ع  ض و ة  مت   ه إكى مسمكظ  كخطّ  كسباسا و كخطّ  كتيةبما.ص  ع  ت ي مساسا
إ  تتذذ بس  كخذذطّ  ك تذذ ي  كثذذو ي  كصذذحبح باكيسذذبظ كفموقذذف مذذ   كمتابيذذظ وعذذ م  عهمذذال، كذذبس تموقذذف يفذذ ي 

 ً وجيفذ  بطبذع  كسذفوك  ك يفذا   حسأ، مو إعلا   كفياعذظ بذ   حسذأ، وإيمذا تجسذب ه  ذا  كمما سذظ  كيمفبذظ مساسذا
  كته بم عففبظ  عهمال وعذ م  كمتابيذظ  ذا  كيمذل  كثذو ي بطابي . اكتم ما بجأ م  بيتها إكب   كص  ع  كاي يكيّ 

 و كفبام باكمهمات  كصرب ة ميها و كتبب ة.
 كيخض  كص  ع بب   كخطّب   ا ها   كمجال مبضاً.

  ك تض و  ء  كتسأ  كس بع
 اهفبظ  ا كبيا  ةاه ة  ك تض و  ء  كتسأ  كس بع م  قبل بيض  ا    .  ها   كبيض  كف  ب  ت  ا  كح أ

م  ب ت ذذع بسذذ عظ، م  بجيذذا ثمذذ  ت يضذذال  ككذذيأ وتضذذحبات   ذذو  ً، م  تتحذذ   عذذ  بطولاتذذ   تذذا  مسذذتيجلاً 
جذأ م  بيفيهذا  إا  ساهم مساهمظ متو ضيظ  ذا  كيضذال مو  ذا  كفتذال  ب ؛كها  كه  و  ء  ك عابظ كفي س ، اكس 

كم بساهم  ا  كفتال  يلاً وحفبفظ  بجأ م  بةهذ  بميذ  تذا  بفاتذل )ولا بذّ  هيذا  وإا  ،وم  بضخمها إكى مقصى ح 
وإا  تح    لآخ و  ع  ميث  سو ه  لا بّ  مذ  معمذال  كطيذ   ،م  م  بي   تم م فت م  ب  ث   كموت بمعجوبظ(

 ً  يث ه هو ومتث ها ميث  م عومظ.إكى م وإبجا   كمثاكأ و كتحول باكح ب  س بيا
ولا بمتذ  م  بتذو   ،إ  هاه  كح أ لا بمت  م  بتو  بطفها  اوح   ذ   و حذ  ايهذا كبسذت مبذا  ة بذب  بطفذب 

 ً بب  مجموعتب  مو بب  تيةبمب . إيهذا حذ أ تفذوم  بطفها  اوح  مجموعظ و ح ة مو تيةبم و ح  ايها كبست ح با
مذا مما  كمجموعات، ومما  ا    ، وم اككيأ وح ه هو  كبطل  كحفبفا.  ؛ككيأمولاً وقبل تل كاء، عفى متتاف  

وهذا كوحذ ها،  ، كتيةبمات  مساهمتها  ا  كحذ أ تذ خل تمسذاهمظ متو ضذيظ ممذام بطذولات  ككذيأ ومسذاهمات 
وحتى مجتميظ، لا تستطبع بيضلاتها  كخاصظ م  تصم   ا ها   كحذ أ. يذاهبتم عذ  إكحذاق  كه بمذظ بذاكمؤ م ة 
و كمتيم ب . إيها لا تستطبع م  تصم  وم  تفاتل وم  تسذهم  ذا صذيع  كيصذ  إلا بالاعتمذا  عفذى يضذال  ككذيأ 

 وتضحبات   فط.
إ  ها   كخطّ  ك ت ي  ا إ   ك  و   ككيأ  ا  كح أ  اهفبظ بتيذاقض مذع  كخذطّ  ك تذ ي  كذاي بحمفذ   كذبيض 

بذذام باكذذ و   ك ئبسذذا و كبطذذولات  ك ئبسذذبظ. إ   كذذاب  عو   كفمو   و هذذم وبطذذولاتهم. مو عيذذ ما بذذ ّ عيذذ ما بضذذخّ 
 ً ، وبفيبذذو   ا و    كمهمذذظ حفذذاً بذذ  تو  م   ككذذيأ هذذو  كبطذذل بفذذاتفو  حفذذا، وبفذذ مو   كتضذذحبات  كراكبذذظ حفذذا

 كحفبفا. وب  تو  ميهذم بذ و   ككذيأ لا بسذاوو  كذبئاً. بذل سبيضذبو ، وتذاهأ  بحهذم. ا   ككذيأ هذو  كذاي 
اتفب  و كتو     ككجيا . إي   كيبع  كاي لا بيضأ. إي   كةهب  و كسي  و   ذع  احمذال  كثفذال. ب     كمي تظ باكمف
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ً إو وإا  تحذ ثو  عذ   كذي س  ذلا  ،عذ  مي سذهم   إ   ك  كمفاتفب   كحفبفبذب  كهذاه  كمسذمكظ بجيفهذم مقذل  كيذاس حذ بثا
  بطذولات  ككذه  ء بربذظ  كذذتيفم بتذو  إلا عيذ   كضذ و ة، واكذك كتحفبذل تج بذظ و سذذتخلار  كذ  وس، مو عبذ  

 ميها. إيهم ببخسو   ك و   كاي بفيب  سو هم حف . ولا بضخمو  بطولاتهم وميث هم  وق حفبفتها.
إيذ  سذ قظ و حتبذال. وكهذا   ذإ   ،إ   ك تض و  ء  كتسأ  كس بع م  قبل بيض  ا     هو تسأ اب  مكذ وع

ء تما باهأ  ك ب . ابذ  إ  هذا   لاتجذاه  ك تذ ي  ذا عم ه كبس مطول م  عم   ك ب  وحسأ، بل إي  باهأ ج ا
 كتذذ وبج كفذذي س وكفبضذذاعظ  كخاصذذظ كذذ  جذذا  طبفذذا. وكذذ  بذذمتا ت كذذب  ابذذ   كضذذ   عفذذى  كثذذو ة و كثذذو  ، ولا 
بص ع  اب   يتكاف  كحفبفظ وقذول  كحفبفذظ. إ   كخذطّ  ك تذ ي  كصذحبح بتطفذأ م  بحمفذ   كمفذاتفو   كحفبفبذو  

بباكرو  ولا بسيو  إكى  كتسأ  ك خبر. وإيما بفت مو  بفول  كصذ ق و كحفبفذظ وبذ    و  عو  ولا  كاب  لا ب ّ 
 ً  تفمذذا      ت مذذيث هم ولا بذذ خفو   كميا سذذظ مذذع خذذطّ  كتذذاأ و كمباكرذذظ. مي بذذاكت وبج كفذذي س و كمباكرذذظ تو ضذذيا

 و لا عاء. وإيما عفبهم م  بستم و   ا  كيمل  كحفبفا  كجا  بتل تو ضع وب و  ضجبج.
بيتة و   ا صب   يتكاف  كحفبفظ حتى وكو  ستر ق اكك بيض  كوقت، وكذو عضذو  عفذى  كجذ ح طذوبلاً.  هذم 
عفى تل حال لا ب جذو  ابذ  خ مذظ  ككذيأ، و يتصذا  ثذو ة  ككذيأ.  ككذيأ  كذاي هذو وحذ ه  كبطذل  كحفبفذا. 

 تاكتم بجأ م  بفا   كص  ع بب  هاب   كخطّب .
 كتل جو   تبوة

متيّ ج، وخطّ  كثو ة لا بسب  عفى خذطّ مسذتفبم،  تذاكك، إ  تفذ م  كمياضذل  ذا  كثذو ة لا  تما م  ط بق  كيضال
بسب  عفى خطّ مستفبم. وكت   كتي ج  ا يضال  كمياضل ق  بصل عي   كبيض، و بما عيذ  متث يذا، إكذى م  بمذّ  

إكذى  كت تبذ  بتذ ك   ا بيض  احبا  بما بمت  م  يسمب  بتبوة  كجو  . مي ب و  مييطف خطذ  بذ  ع باكمياضذل
 كيضال، مو بذاكه وأ بجفذ ه، مو بجيفذ  بمخذا قذ    تذ ك  كيضذال و كتوقذف. وتثبذ  ً مذا بحذ   اكذك عيذ ما تكذت  
 اخطذا . مو عيذ   كتيذذ ض كمكذاتل خاصذذظ كذ ب ة  كتيفبذذ  مو قوبذظ  اثذ  عفبذذ ، مو عيذ   فذذ     ك ؤبذظ  كسباسذذبظ 

  كصحبحظ و كوقوع  ا  كبمس.
عفبذ   كهجمذات  ا مياكجظ هاه  كتبوة.  هياكك م  بستيت  ها   كت  جع مكّ   لاستيتا ، وبكذ ّ ا   ت با   ثمظ خطّ 

كذذماتظ. إ  هذذا   كخذذطّ  ك تذذ ي خذذاطئ تمامذذاً،  مو  ككذذ ب ة، وبييتذذ  بذذمقبح  كييذذوت ولا بت تذذ  بمضذذا  و  تكذذفّ  
 تذ ي  كصذحبح  ذا مياكجذظ وبفحق مكّ   اض    باكثو ة ولا بسمح كم  تبذا م  بذيهض مذ  تبوتذ . ممذا  كخذطّ  ك

هاه  كتبوة،  بيطفق م   ؤبتها تكاء عذا ي تثبذ   كحذ و . وإا  تايذت تيبذع   ئمذاً مذ  سذبا ة م تذا  خاطئذظ  ذا 
خوة و  ذذق وطذذول ي ذذس، مذذع محاوكذذظ مسذذاع ت  و تتكذذاف جذذاو ها إعفذل اكذذك  كمياضذذل  ذذلا بذذّ  مذذ  مياكجتهذذا بذذ

بتج بتذ   كخاصذظ  ذا م  بيذب  خذا ج  خفذو إكذى ي سذ  وبمذ ّ  كحفبفبظ، مو ع م  كمماييذظ بإعطائذ   ك  صذظ كتذا ب
 كيضال. وإا  ممت  بجذأ م  تبفذى  كخبذوط ممذ و ة كمسذاع ت  عفذى  سذتخلار  كذ  وس  كصذحبحظ وهذو خذا ج 
مج    كيضال، كتا بيو  م  ج ب  ع  ق   ه  كسابق وبمسك باكخطّ  ك ت ي  كصحبح. وبيطفق م  ج ب   ا سذاً 

 كسابق. ها  وبجأ عفبيا م  ي  ك مي  كبس م   كسهل عفى مياضذل كذ بف عذا  حبذاة ثو باً ميطاء م ضل م  
كفيب  خا ج  كيضال حتى وكذو تبذا وقذ   ملا بتذابع  كمسذب ة. ايذ  سذبةل بذ   تذل مذا حوكذ    كيضال م  ب تاح

 ً وتا   امذ   -لا قبمظ ك . وإا  ما تايت  كخبوط مم و ة مي  وكي   خا ج  كيضال م  مجل  كثو ة و ككيأ تا ها
ي  إا  عا   سبج  قفوأ إخو ي  م توحظ كذ ،  سذوف بسذهل ت  جيذ  عذ   كخطذم، ومسذاع ت  كتذا م -تاكك بص ق 

بيو   ا ساً ثو باً بخ م  ككيأ وبياضل م  مجل  كثو ة. مما  كفجوء  ا مثل هاه  كحالات إكى  ككذماتظ و كفسذوة، 
ً مو إكى  عالال وتص بظ  كحسابات عي   كيو ة  هو  ت   ت بظ عيب ة. جاه اب  ثو ي، وبجأ م  بحا أ ح با

 ،ق  بفول  كبيض إ  هياكك حالات لا تيهض م  تبوتها، وتبتي  ع   كيضال يهائبذاً، وترذ ق  ذا حباتهذا  كخاصذظ
 وكت  حتى هاه  كحالات  فبس م   كصحبح  كتهجم عفبها، وإيما بجأ م  بصا  إكى إبفائها ص بفظ ومتياط ظ.

 ك ت ي  كصحبح  ا  كية ة إكى تبوة  كمياضل، و ا مياكجتها مسمكظ مساسبظ. تما م   كصذ  ع إ  تت بس  كخطّ 
ضّ   كخطّ  ك تذ ي  لآخذ   كمذاتو  معذلاه  ذا  كيةذ  إكذى هذاه  كمسذمكظ ومياكجتهذا مسذمكظ مساسذبظ مبضذاً. وبمتذ  

 كفتثب ب  ميا م  بمتو  باامثفظ  كحبظ  كي ب ة م  تجا بهم عفى صحظ ها   كخط.
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فى مي  م   كض و ي  كت  بق هيا بب  تبوة  كمياضفب   كك  اء عي ما تمّ  بهم م مظ بذمس مو ت  جذع  بتوق ذو  ع
 ً  عذذ   كيضذذال، وبذذب  اكذذك  كذذيمط مذذ   كمثف ذذب   كميةذذ ب   كذذاب  بيخ طذذو   ذذا  كيمذذل  كثذذو ي  يخ  طذذاً سذذطحبا

 بذذ ب و  كذذ   ؛  ومتذذى قضذذو  وطذذ هم بما سذذوي  ميذذا  كب  بذذظ وتميذذ  هو بذذظ مو او بذذظ  بيسذذحبو  ميذذ  متذذى كذذاءو
 كةهذذ  وتذذم  كذذبئاً كذذم بتذذ . إ  ممثذذال هذذؤلاء  كيذذاس تذذايو  ميذذا  كب  بذذظ سذذبئب  وتايذذت مما سذذاتهم سذذبئظ. وكهذذا  

تمتهم لا بّ  م  تتو  سبئظ مبضاً. وها كها  كبست تبوة جو   ولا يبوة سبف. ولا بجذأ م  ييةذ  إكبهذا تذاكك. ا خ
تذا   . وكم بمتو  بج ب  حب  ق  و  ت ك  كط بق. إي  كم و  عاب  باكثو ة. وإا الّ إيها  ستم    كط بق متيث  ض

، ولا ، وتبذف يي  هذا جبذ  ً   يذتيفم تبذف يحذ   هذاه  كةذاه ة جبذ  ً مهياكك م  مم  هام  ذا هذا   كخصذور  هذو 
 يسمح اكباهها م  تمّ  عفبيا  و  م  يتتك ها باكية   كثاقأ.

 كصحبح وبب  ها   كيمط م  عاب ي  كسببل ك  مب ة مح  ة هو مي  ببت   وبسذتم  إ   كص  ع  ك ت ي بب   كخطّ 
 ً بكذمل تذل  كجبهذات  كسباسذبظ و كية بذظ  طو ل وجو هم عفى  كط بق، وبيتها مع تخفذبهم عيذ . وبتذو  صذ  عا

تذ  هذا  كصذ  ع ميهذم ببذ م بسذبأ  كتبذوة وحوكهذا وااب  إو ك ت بظ. مما  كمياضفو   كاب  بتي ضو  كتبذوة مذا  ذ
إعا تهم إكى ط بق  كيضال م  خلال مساع تهم عفى  كتخفر م   ا تا   كخاطئذظ  كتذا تذ  ع  كمياضذل كفتوقذف 

 ع  مو صفظ  ك  أ. كيتات ، لا بّ  م  م  بخاض ها   كص  ع ب وح مخوبظ و   ئظ.
 كيهتم باك   سظ - 2

 كجاميات. وتيتب   لاهتمام باك   سظ م  إ   ا تا   كسائ ة تيتب   ك   سظ م   ختصار  كطلاأ  ا  كم   س و
 ختصار  كمثف ب . مما مبياء  ككيأ م  عمذال و لاحذب   فذ  ء، وممذا  كمياضذفو  و كمفذاتفو   يفذبهم م  بفومذو  
باكيمذذل  كبذذ وي، و كمما سذذظ  كتي بابذذظ. وكذذبس مذذ   كضذذ و ي م  بهتمذذو  باك   سذذظ  كية بذذظ و كسباسذذبظ و ك ت بذذظ 

ه  ا تا  ي سها  ا مبذ     كثذو ة تفذ م موضذوعاتها عفذى كذتل تمجبذ  م تيذل مبذاكغ بذ   كثو بظ. وكتا تت س ها
فبذل  كمياضذفو  و كمفذاتفو  ومبيذاء كفمما سظ، و حتفا   كتتأ و كتذلام و كصذ  ع  ك تذ ي. واكذك كتذا تفذاوم م  ب  

. إيذ   لاحتبذال و كمتذ   ككيأ م   كيمال و ك لاحب   ك ف  ء عفذى  ك   سذظ  كية بذظ و كسباسذبظ و ك ت بذظ  كثو بذظ
كتذذا تبفذذى م تا هذذا  كسذذائ ة حذذول مختفذذف  كمو ضذذبع هذذا  ا تذذا   كتذذا تتبياهذذا  كجمذذاهب   كو سذذيظ مذذ   كتذذو    

 و كيياص  و ككيأ.
وكتذذ  تبذذف بمتذذ  كفيمذذال و ك لاحذذب   ك فذذ  ء وكفثذذو بب   كحفبفبذذب  عمومذذاً م  بمتفتذذو   مذذام  امذذو ، وبفومذذو  

ها، إا  كذذم بهتمذذو  باك   سذذظ  كية بذذظ و كسباسذذبظ و ك ت بذذظ  كثو بذذظ. بذذل تبذذف بمتذذ  م  بذذاكثو ة. وبمسذذتو  مفاكبذذ 
ً ابفخصو  مما س ً  تهم تفخبصا صحبحاً وبتيفمو  ميهذا إا  كذم بفومذو  باك   سذظ  كية بذظ و كسباسذبظ و ك ت بذظ  ية با

 كفموضوعات  كتا  ستخفصوها م  تجا بهم ومما ساتهم.
باك   سذظ هذاه مسذمكظ خذطّ سباسذا وخذطّ  تذ ي، إيهذا موقذف طبفذا. هذل تصذبح  إ   كموقف م  مسذمكظ  لاهتمذام

 ك   سظ م   ختصار قفظ ميبيظ م   كياس مم ها مسمكظ تييا  كثو ة و ككيأ. وإا  مخا مياضل مو تا ح موق ذاً 
 ً تيمذل  بذ  ً م  مسذمكظ  ك   سذظ  م تذا  مذ  بحمذل؟ ملا بتذو  بحمذل م تذا  موكئذك  كذاب  ب ب ويذ  م  ببفذى  لا مباكبا
 بحمل بي قبظ  فط. ولا بتي   عفى ما هو م  ف ختصار  كضباطف وسائ  ف كمثف ب  و كفا ةف. وساع  ً 
 كم  سذبظ و كفبذام باكمطاكيذات    م   كمهم هيا  كتوضبح بم   كمفصو  بالاهتمام باك   سظ كبس    سظ  كتتأمبب  

طذذ    مذذ  ف ك   سذذظف كذذبس مذذا ي بذذ  مياقكذذتهم ف مذذ  تذذل  وض  هذذ ة. إ  هذذا   كظ كيامذذظ وتتذذوب  فثفا ذذظ و سذذي
عفب ... كتبق كهم هاه  كممفتظ وك  ييت ي عفبها. وإا  يحذ   خفياهذا  فذبس كيصذبح مذ  سذ يتها وإيمذا كتذا يهذ مها 
عفى  ؤوس مساطبيها وس يتها. إ   ك   سظ  كتا يييا إيما ها  ك   سظ  كية بظ و كسباسبظ و ك ت بظ  كتذا تيذاكج 

 وتجيفيا يفوم باكثو ة عفى صو ة م ضل وي     تمستا بها حتى  كيهابظ.قضابا  كثو ة، 
 ً ً   كفبام بها   كط    م   ك   سظ بتطفأ ميهجا كها،  ها كبست مطاكيذات، وكبسذت تتذوب  ميفومذات عامذظ،  مياسبا

 وميمق وها ف. وكها  لا بّ  م  م  عاة ثلاثظ ممو  مثياء  كفبام باك   سظإ بل ها كاء جا ّ 
 امثفظ  كتا م  حوكيذا، و ككذو ه  مذ  تجا بيذا،  إ  ما يف مه م  تفك  ك   سات بجأ م  يضي  عفى محكّ  -مولاً 

 وو قع بلا يا.
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ً  -ثايباً  ، وإيما بجأ م  يفذا   ببيذ  وبذب  مذا ي تذ  بذ  حفبفذظ. إ  ما يف مه لا بت ا م  ييتب ه صحبحاً وي  ه سفبما
 تييا  ا حفبفظ  ام  يستم   ا حمل م تا  خاطئظ.ي  صحبح، وكممي لا بت ا م  بت ك  يطباعاً 

يحذ  يذذ  س ويذتيفم مذذ  مجذل كذذاء و حذ  هذذو م  يفذوم بذذاكثو ة ويخذ م  ككذذيأ. وكهذا  عفبيذذا م  يذ بط مذذا  -ثاكثذاً 
 ي  س   ا تطببفيا  كيمفا  كمفبل.

تمامذاً  وخذطّ  تذ ي،إ   تباع ها   كميهج  ذا  ك   سذظ  كية بذظ و كسباسذبظ و ك ت بذظ  كثو بذظ مسذمكظ خذطّ سباسذا 
تاكموقف م  هاه  ك   سظ. وهما بتملا  بيضهما بيضاً وبكتلا  يفبضا كفميهج  لآخ ، مي  صذل  ك   سذظ عذ  

  كفبام باكثو ة وقضاباها، وميامفظ  كية بظ و كسباسظ و ا تا  تمطاكيات عامظ وتتوب  فثفا ظ و سيظف!
ً م  هيا عفبيا م  يفتيع بمهمبظ  ك   سظ  كية بظ و ك صحبحاً  ذا  كفبذام  سباسبظ و ك ت بظ. تما عفبيا م  يطبق ميهجا

ا يذذو قي بهذذاه  ك   سذذظ، ولا يتيامذذل ميهذذا تمطاكيذذظ عامذذظ مو ح ةهذذا عذذ  ةهذذ  قفذذأ. وإيمذذا يضذذيها عفذذى محذذكّ 
ييذ ل بهذا كففبذام   وثو تيا وتجا بيا ويمتح  م  خلاكها حفبفظ  ا تذا  و كيةذ  ت و كسباسذات  كتذا يحمذل، وييذو

ً باكثو  عفى صحظ  ا تا  و كية بات.  ة. ويجيل يتائج  كتطببق  كيمفا حتما
كفتخفر مذ   ا تذا   كخاطئذظ  ذا هذا   إ  تبيا ها   كخطّ م   ك   سظ وتب بظ  كفبام بها بحتاجا  إكى يضال كاقّ 

 فبيتصذ  ب . إيذ  صذ  ع بذب  خطّذ . كمجال سو ء م  ياحبظ ع م  لاهتمام باك   سظ مو م  ياحبظ مسذفوأ  ك   سذظ
  كخطّ  كصحبح.
 ب  مج  كتثفبف

كف  ب  ت  كحاجظ  ا تل موقع م  مو قع ح تتيا  تح  كتيةبمبظ إكى وضع ب يذامج تثفب ذا. وهذاه  كحاجذظ تو جذ  
تذو    وعياصذ  يكذطظ  ذا  كيمذل  ككذيبا. وكهذا  جذ ت هياكذك  تل  كتيةبمذات بمذا  ذا اكذك  كفجذا   كتذا تضذمّ 

 ضيت  بها  كب  مج  كتثفب بظ و كتا مو س  كتثفبف عفى مساسها.مجموعظ تبب ة م   كتجا أ  كتا و
ا   ت بذذا  متيا ضذذا   ذذا مذذيهج وضذذع بذذ  مج  كتثفبذذف. وبمتذذ   كفذذول إ  عبذذ  هذذاه  كمحذذاولات تفهذذا بذذ   خطّذذ

مح هما  تج  إكى وضع  كب يامج  كتثفب ا  يطلاقاً م  تح ب  ع   م   كمسائل  كية بظ و كسباسبظ و كتيةبمبظ  كتذا 
أ  يذلاً عفذى  كتسذاؤلات  كتذا بذأ م  ب  سها  كتيةبم. وكت   و  م  بمخا بيب   لاعتبا  إا  تذا   كب يذامج بجبج

وتفذك  تكرل بال  كتيةبم. مو تجبأ  يلاً عفى  كمسائل  كتا بو جهها  كتيةبم  ا مما سات   كيمفبظ. مم إيهذا  ذا و    
بع م  مياقكظ هل مو ضذبع تفذك ف كبذ  مجف م بذ ة بصذو ة دخ . إ   كميضفظ  اساسبظ هيا لا تي  كحاجات  ا و    

عامظ مم لا. ا  ها   لاتجاه بستي   ا وضذع  كب يذامج  كتثفب ذا  يطلاقذاً مذ  تفببمذ  اهمبذظ  كمو ضذبع  كتذا بذ    
ي  ب ب  م   كتيةبم م  بصبح و سع  لاطلاع و كثفا ظ. وهو بستي   ا ها  إكى تثذ ة إ كتثفبف بها. مو عفى  اصح 

 كمو ضبع  كية بذظ و كسباسذبظ  كتذا بجذأ م  تتتذو  ميهذا فثفا ذظف  كمياضذفب  و كمفذاتفب . ومذ  ثذم  ذإ   كب يذامج 
 ً ً بتو  فو سيافً وفكاملافً وفعمبفا ً  ف. وهو كها  ب صف  كمو ضبع  ا  كب يامج  ص ا . إ  هذا  بتا  بتو  متتا ئذا

وهو بحمل  كية ة ي سها  كتا بحمفهذا  كمثف ذو  عذ   ،م كت تب  هو  كت تب  ي س   كاي يج ه  ا وضع ب  مج  كتيفب
 كثفا ظ. و كاي بمت  م  يفخص  بم   كت تب   كذاي ب صذل  كية بذظ عذ   كمما سذظ. وب صذل  كتيفذبم عذ   كحاجذات 
 كمباكذذ ة  كيابيذذظ مذذ  عمذذل  كجمذذاهب  وعلاقاتهذذا ومكذذاتفها وصذذ  عاتها  كسباسذذبظ و لاقتصذذا بظ و لاجتماعبذذظ 

كذذيهج  كتتبذذا  كم  سذذا  كذذاي بخذذ ج  ذذا  كيهابذذظ مثف ذذب  بذذاكمييى  كتففبذذ ي  ككذذائع كفتفمذذظ  كذذاب  و ك ت بذذظ. إيذذ   
بصذفحو  كتذا بتويذو  مذوة ب  وخبذذ  ء ومستكذا ب ، و كذاب  لا علاقذظ كهذم باكمسذذائل  كتذا تييذا  كجمذاهب   ذذا 

 ص  عها  كسباسا و ا عمفها  عيتاجا و ا سائ  علاقاتها ومكاتفها  اخ  .
  ك ت ي  كصحبح  لآخ   ذا وضذع بذ  مج  كتثفبذف و ذا تح بذ   كو ضذع  كية بذظ و كسباسذبظ  كتذا بذ    مما  كخطّ 

 كتثفبف بها وتيفمها.  هو  كخطّ  كاي بستي  إكى  ك هم  كيمبق كية بظ  كمي  ظ. مي م   كمما سظ إكى  كية بذظ إكذى 
  كمما سظ إكى  كية بظ إكى  كمما سظ وهتا ...

 ً كموضوعات تفبمّ بصو ة عامظ بميها م ب ة وهامظ. وإيما هو تح ب  كفموضوعات  كتا تيبع   اكب يامج كبس  ص ا
مذ   كمما سذذظ  كتذا بخوضذذها  كتيةذذبم و كتذا تجبذذأ عفذذى  كحاجذات  كيابيذذظ مذ  عمذذل  كجمذذاهب   ذا  كثذذو ة و ذذا 

بظ. إ   لاهت  ء بها   كمجتمع. وتتكف علاقاتها ومكاتفها وص  عاتها  كسباسبظ و لاقتصا بظ و لاجتماعبظ و ك ت 
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 كخطّ  ك ت ي لا بسمح بوضع ب  مج فتثفبفف ثابتظ وإيما بوضع ب  مج متح تظ ا ت  تجاه عام، تتياول   ئماً مذا 
 ً كفتفبذذذبم و ك   سذذذظ و كتحفبذذذق و كمياقكذذذظ. ومذذذ  ثذذذم  كخذذذ وج  بكذذذرل بذذذال  كمياضذذذفب  و كثذذذو ة. وتخفذذذق وضذذذيا
ى حاجات  كيمل  كتيةبمذا. إ   كب يذامج هيذا لا بتذو  ب يذامج باكموضوعات  كمطفوأ  ستبيابها و كتا تجبأ عف

فتثفبفف بمييى حكو  ا مرظ باكميفومات و كموضوعات ف كيامظف  و    تباط حا كها باكمما سذظ  كمجذ  ة  كتذا 
بخوضها  كتيةبم. إ   كب يامج هيا كبس كتتوب  ثفا ظ حتى وكو تحت  سم فثفا ظ ثو بظف. وإيمذا هذو عمفبذظ    سذظ 

 ا  كمما سظ بيب ة ع   كتففب  وبيب ة عما بسمى فباكثفا ذظ  كيامذظف. إ   كمثف ذب   ظ يابيظ م   كمما سظ وتصأّ حب
عمومذذاً ب  سذذو  مو بسذذتميو  كفمحاضذذ  ت كتوسذذبع ثفذذا تهم و ع ذذا ة ميهذذا  بمذذا بطمحذذو  إكبذذ  مذذ  مياصذذأ مو 

ففبذذام بذذاكثو ة. ومذذ  ثذذم  هذذم بحذذاتمو  كذذه ة. وكتذذ   كمياضذذفب  و كمفذذاتفب  ب  سذذو   كبذذ  مج كخ مذذظ  ككذذيأ وك
بميبا  م   إجابت  عذ   كفضذابا  كتذا تو جذ   ،فب يامج  كتثفبفف بميبا  م   مساع ت  كهم  ا  كمما سظ  كثو بظ

 ككيأ و كثو ة. وهيا بجأ  لايتباه إكذى عذ م  كسذماح كهذا   كميبذا  م  بكذوّه عبذ  وصذل خبذوط و هبذظ بذب  اكذك 
 كفضابا  كتا تو ج   ككيأ و كثو ة. إ   ك  بطظ بجأ م  تتو  عضذوبظ وكبسذت عبذ   كب يامج وبب   كمما سظ و

 خبوط و هبظ.
  ا  عجابظ ع   كسؤ لإ ماا  بجأ م  يتيفم؟ وتبف؟ وكماا ؟  ا   ت با  متيا ضاها   خطّ 

 ض و ة إج  ء  كتحفبفات
  إبيذ  إجذ  ء  كتحفبفذات  كمست بضذظ. و ا  إلاإ   تتكاف قايو  م   كفو يب ، ومي  ظ حفبفظ م   كحفائق، لا بتمّ 

ا  لا بتمّذ -عسذت بظ مو ابذ  عسذت بظ  -تفببم عمل ما، مو محاوكظ  ستخلار   س م   كذ  وس مذ  تج بذظ مذا 
مذا إجذ  ء  كتحفبفذات  كج ئبذظ م ، كت اصذبل إلا بي  إج  ء  كتحفبفات  كو سيظ و ك قبفظ، بما  ا اكك،  لاهتمام بذم قّ 

فذذى حاكذذظ ممذذا وصذذل إكذذى مسذذماعيا  و   كتذذ قبق  بذذ  و كتحفبذذق  كمسذذت بض حوكذذ ، و و   كمحذذ و ة، مو  كحتذذم ع
إلا عذذ  ط بذذق  - كسذذيا إكذذى حكذذ  موسذذع  كميفومذذات  كصذذحبحظ عيهذذا  إيذذ  كذذ  بسذذمح م  بذذمتا حتميذذا صذذحبحاً 

  كص  ظ. يصبأ م ة ويخطئ عك  ت  كم  ت.
ا كبيذا   يتكذا   اخبذا  و ككذائيات  كتذا   ح تثب  ً ما و جهيذا  ذا  كصذ  ع  كذاي خاضذت   كثذو ة و كجمذاهب   ذ

بتياقفها  كبيض  و  م  بتمت و  ميها، و و  م  بفومو  باكتحفبفات  كض و بظ حوكها. وتثب  ً ما خبضذت ميذا ك 
خذذوة  كمكذذا تب   و  تجمبذذع  كصذذو ة مذذ  متبذذ  عذذ   ممتذذ  مذذ  عوبيبذذت  كتفببمذذات  بهذذا عفذذى مذذا ط حذذ  محذذ   

تا  بمتا  كتفوبم ج ئباً مبتو  ً وياقصاً، خاصذظ، عيذ ما تذا  بجذ ي تيمبمذ  عفذى تفذك  خوة  كمكا تب . وبها ع 
 كمي تظ تتل. كف  عفمتيا  كتج بظ بم  تل م  بكا ك  ا  كفتذال  ذا مي تذظ مذ   كميذا ك لا بذ   بصذو ة جبذ ة 
م  اب  ج ء صرب  مذ  وجذوه تفذك  كمي تذظ، ولا بمتذ  م  بذ   تذل جو يذأ  كوضذع. وهذا  كذاء طببيذا ضذ

ة وف وضع  كمفاتل  ا  كمي تظ، وضم  ة وف  كمي تظ تتذل. وكهذا  وكتذا يخذ ج بتفذوبم صذحبح عفبيذا م  
 يجمع تل  اج  ء و كتحفق م  تل ج ء ميها.

إ  مسمكظ  كفبام باكتحفبفات مو ع م  كفبام بها ها ص  ع بب  خطّب   اكاب  لا بفومو  باكتحفبفذات مو بفومذو  بهذا 
و ام  كص مات  كتا بتففويها حب  تيتكف تذل  ،يو   ا  كية ة  كا تبظ  احا بظ  كجايأبكتل ج ئا ومح و  بف

جو يأ  كصو ة ت  هم بت  و   كموقف ي س ، وهم لا بستطبيو  م  بففيو  ع  ها   كيهج إلا إا  مح ثو   كترببذ  
   ككاق م  مجل  تتكذا ها  كض و ي  ا عففبتهم وم تا هم. ا  مسمكظ  حت  م  كحفبفظ و كبح  عيها. وبال  كجه

و كوقذذوف عفبهذذا مسذذمكظ موقذذف  تذذ ي بيبذذع مذذ  موقذذف طبفذذا كذذمي  كذذم  مختفذذف  كمسذذائل  كتذذا تتيفذذق باا تذذا  
 و كم اهبم.

 اكص  ع بب   كخطّب   ا ها   كمجال بتطفأ باك  جظ  اوكى تتذوب  قياعذظ حفبفبذظ بضذ و ة إجذ  ء  كتحفبفذات، 
، توسبفظ مذ  وسذائل تت بسذ ، م  يجيذل ا ت تيذا قوبذظ، ويحاسذأ جبذ  ً تذل ومما سظ اكك عمفباً. وم  ثم بتطفأ

باعتبا هذا حفذائق  و  م  يجذ ي  كتحفبفذات  ككذامفظ  حاكظ م   كحالات  كتا  كفبيا محتاميا مو تياقفيذا عيهذا مخبذا  ً 
بياهذا تايذت   تفذك  اخبذا  و كصذو   كتذا معطم  تفك  احتذام تايذت خاطئذظ، ومو كمست بضظ بص  ها. ثم بتبب  
باكم صذا  حتذى يذتيفم  حتذ  م  كحفبفذظ، و حتذ  م  كبحذ  عيهذا، وبذال  كجهذو  يتذو  اب  صحبحظ. ييم بجذأ م  
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اييذذا يحتذذ م كذذيبيا وثو تيذذا، ويحتذذ م قضذذبتيا   ككذذاقظ  ذذا سذذببل  تتكذذا ها. بجذذأ عفبيذذا م  ي يذذل اكذذك   ئمذذاً ومبذذ  ً 
  كيا كظ  كتا يياضل م  مجفها.

  ككيأ و كثو ة و كفضبظ  كيا كظ إا  كم يحت م  كحفبفظ ويحت م  كبح  ع   كحفبفظ. ها  ولا بمت  م  يخ م
 تبف يج ي  كتفوبم

 ،إ  مسمكظ تفوبم  كخطظ  كيست بظ كموقذع مو كمي تذظ، مو تفذوبم تبذف تجذ ي  امذو  باكيسذبظ كهذاه  كحاكذظ مو تفذك
مذ  موضذاعيا وتح بذ   كيذو قر، بتطفذأ وبتفمظ مخ   إ  إج  ء  كتفوبم كلإبجاببات و كسفببات  ا وضذع ميذب  

  تباع ميهج عفما كتا بج ي  كتفوبم بصو ة صحبحظ.
اً  ا إج  ء  كتفوبم. كف   تبع محذ هما كف  ع  ت تج بتيا  ا ها   كمضما  ميهجب  متياقضب  بكتل تل ميهما خطّ 

ييبظ. وها   كخذطّ مو هذا   كذيهج ميهج إج  ء  كتفوبم ومما سظ  كيف   يطلاقاً م  تصو   كوضع ف امثلف كفحاكظ  كم
لا علاقظ ك  باك هم  ك قبق كفوضع  كميطى م   كياحبظ  كا تبذظ ومذ  ياحبذظ  عمتايذات.  هذو بف ذ   ذو  ً عذ  هذاتب  
 كياجبتب  وبح   تصو ه كما بجأ م  بتو ، مي  كوضع  امثل.  يفى سببل  كمثذالإ هذا   كموقذع كتذا يذ   ع عيذ  

(، ومذذ  يب  75( وثلاثذذظ  كاكذذات  وكذذتا، ومذذ  يب  )500م بيذذظ  كاكذذات ) بجذذأ م  يضذذع  بذذ  سذذ بظ ميهذذا
ً 81(، ومذذ  يب  )106)  كيةذذ  عذذ   كفذذو   كا تبذذظ  ( إكذذ.... إيذذ  بفذذ م هذذا   كتفذذوبم برذذضّ 120و حذذ  ً ) (، ومذذ  يا

فذى و عمتايات. مو عفى سببل مثال دخ  بفذولإ ثمذظ يذو قر ومخطذاء تثبذ ة باكيسذبظ ك قذظ  كتيةذبم، و كمحا ةذظ ع
 و ك.... -  كمو عب ، و كتياام، و كمبا  ة، و

عذ   إ  ها   كميهج كبس عفمباً وإيما هو ميهج قاكبا جام ، اي  ببح   كوضذع وبفبمذ  وبوجذ   كيفذ  بايسذلاخ تذامّ 
 ً  .ميطبات   كمفموسظ ا تباً وإمتاياتا

  ي يفذذ  ضذذم  ميطباتذذ  ممذذا  كمذذيهج  كيفمذذا  هذذو ببحذذ   كوضذذع وبفبمذذ  وبيفذذ   كيذذو قر عفذذى مسذذاس مذذا بمتذذ  م
مصح ق     يطلاقاً مذ   كميطبذات ومذ  ضذم   عمتايذات، وخطظ   كمفموسظ ا تباً وموضوعباً. مي مي  بضع م قّ 

لا م  خلال تصو  وضع دخ  و  ضبات مخ  .  هو بفول تا  م   كممت  م  يتلا ذى  كذيفر، مو مذ   كممتذ  
  بيطفق م   كمذيهج  كيفمذا  ذا  هذم  كو قذع. مي ميذ  بضذع م  ي يل تبت وتبت م  خلال ما هو متو   بمب بيا. إي

 ا  لاعتبا   كوقائع  كموضوعبظ  كميطاة و عمتايات  كما بظ و كا تبظ  كمتو  ة، ومذ  ثذم بيطذا  كفذ    و كح تذظ 
 كمياسبب  ضم  ها   كوضع.  إا  تيا م  جهظ مفب ب    ئماً بة وف محذ  ة وإمتايذات ما بذظ وا تبذظ محذ  ة  ذإ  

يا م  يتص ف ضم  اكك عفى محس  وج  تتبح  تفك  كةذ وف و عمتايذات وكذبس عفذى مسذاس مذا بمتذ  م  عفب
تتبحذذ  ةذذ وف مخذذ   وإمتايذذات مخذذ   م ت ضذذظ. وكتذذ  مذذ   كجهذذظ  اخذذ    توييذذا مفبذذ ب  بةذذ وف محذذ  ة 

. ومذ  ثذم لا مسذاس فكذبس باعمتذا  محسذ  ممذا تذا ف وإمتايات ما بظ وا تبظ مح  ة  هذا  لا بييذا م  يفذ   عفذى
بذذل عفذذى  كيتذذس عفبيذذا م  يذذ   إمتايذذات  عبذذ  ع ضذذم   كةذذ وف  كمحذذ  ة  ،يذذ    كيذذو قر ولا يفذذوم باكيفذذ 

 و عمتايات  كما بظ و كا تبظ  كمح  ة.
 ً  اصلاً بب  هذاب   كميهجذب  ومذا بتوكذ  عذ  تذل ميهمذا مذ  خذطّ سباسذا و تذ ي وم  هيا لا بّ  م  م  يضع ح ّ 

يا إكى  كميهج  كاي بيتف  وبفوّم  يطلاقذاً مذ  إمتاياتيذا  كما بذظ و كا تبذظ ضذم   كةذ وف ءاومما سات. ويجيل  يتم
  كمح  ة.

 توضبح  كمهمظ
  مذذ   كخطذذم تح بذذك  كمياضذذفب  و كمفذذاتفب  بمسذذفوأ  عكذذ  م مكفذذ  تيفميذذا مذذ  تج بتيذذا  ذذا هذذاه  كحذذ أ  اهفبذذظ 

كمذذ   كخطذذم تتفذذب هم بمهمذذظ مذذ   كمهمذذات  و  م  وإصذذ     او مذذ ، مو بمسذذفوأ  كتخجبذذل و عحذذ  ج. تذذاكك إيذذ  
 تك ح كهم مهمبتها م   كياحبتب   كسباسبظ و كيست بظ و و  م  يوضح طببيتها وما بيتة هم مثياء تي باها.

   كذذاب  سذذبمثفو  هذذاه مكفذذ  بذذ  ت  تجاهذذات سذذبط ت عفبهذذا مسذذمكظ تي بذذا  كمهمذذظ  و  م  تمخذذا بيذذب   لاعتبذذا  
خات تح ك  ا ذ    و كمجموعذات تميهذا محجذا  كذط يج. واكذك  و  م  تتفذف ي سذها  كمهمظ بك  مياضفو .  م

عياء توضبح مهمبتها م   كياحبظ  كسباسبظ و كيست بظ، و و  توضذبح طببيتهذا ومذا بيتةذ هم مثيذاء تي بذاها. وقذ  
تف ذو  بتي بذاها.  خوة  كذاب عجاءت  كيتائج  ا حالات تثب ة، بم  و  ساء، إ  كم بت  عفى  كمهمظ ا تها،  يفى  
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و ا  كمفابل تايت  كيتائج تمتا جبذ ة عيذ ما تذا   كمسذؤول  كتي بذاي  كذاي سذبح ك  ا ذ    مو  كمجموعذات بفذوم 
بالاجتماع بهم، وبضذيهم  ذا  كةذ وف  كسباسذبظ و كيسذت بظ  كتذا تتتيذف  كمهمذظ وطببيتهذا ومذا بيتةذ هم مثيذاء 

يوبظ عاكبظ، و عجابظ ع  تساؤلاتهم. حفذاً هياكذك حذالات تتطفذأ  كفبام بها. ها   ضلاً ع  مهمبظ كحيهم ب وح مي
 كس عظ  كفصو   ا  كتي با. وكت  حتى  ذا هذاه  كحذالات  إيذ  مذ   كضذ و ي  لاجتمذاع بمذ  سذبتف و  باكتي بذا 
وكو كخمس  قائق، مو كيك   قائق. وباكمياسبظ إ  مما سظ ها   كتففبذ  باسذتم    وبصذو ة ميتةمذظ بجيذل  كوقذت 

  امو  بتو  مهبم سف اً.م  بستر ق   لاجتماع قصب  ً ا  ج ء ً تبب  ً   كاي
إ   كص  ع بب  هاب   كخطّب  بكتل ض و ة م  مجل تت بس  كخذطّ  كذاي بفضذا بتوضذبح تذل عمذل يفذوم بذ ، 
وإقيذاع مذ  سذبي اوي  و لآخذ ب  بصذحت . مذع تجيذأ  كفجذوء إكذى مسذفوأ  كفهذ  و عكذ  م، وإصذ     او مذذ ، مو 

تخجبذذل و عحذذ  ج. إ  إخضذذاع  لآخذذ ب  وخصوصذذاً  كمفذذاتفب  بذذاكفوة ممذذ  ابذذ  صذذحبح بصذذو ة عامذذظ. وإا   ك
 ً مثل إجبا  مح   ا     عفذى عذ م تذ ك تمبيذ   ذا  كةذ وف  كح جذظ،  ذإ  اكذك  ح ثت بيض  لاستثياء ت مساسا

بمتذ . ييذم بجذأ   ذض مسذفوأ  بجأ م  بصحب   عقياع. وإا  كم بفتيع بج و  بفائ   لا بّ  م  تب بف  بمس ع ما
 عخضاع باكفوة باكيسبظ كفيلاقذظ مذع  كجمذاهب ، وباكيسذبظ كفيلاقذظ مذع  كمياضذفب . ا  هذا   اسذفوأ هذو مسذفوأ 
 كمتسفطب  عفى  ككيأ، وكبس مسفوأ  كمياضفب   كثو بب  طلائع  ككذيأ  كذاب  بخذ مو   ككذيأ ولا بتسذفطو  

خوتيذا ومصذ قاؤيا إخضذاعهم بذاكفوة و كتكذهب  بهذم. ممذا مبيذاء كذيبيا وعفب . إ   اع  ء وح هم هذم  كذاب  بجذأ إ
  يسيى إكى إقياعهم وخفق  كيلاقات  اخوبظ  ك   ئظ ميهم، بما  ا اكك عي  مما سظ  كص  ع و كيف  ميهم.
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